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CHAPITRE IV

ECOLE ET INDUSTRIALISATION

- . - - - - - -

= ?- _7—_3_—_‘_—_'_-_..—1_—;-

A la Findu premier tiers du XIXéme siécle, la France
est, quant a 1'instruction populaire, en retard sur presque tous
les pays d'Europe. I1 y a de grandes différences selon les ré-
gions, mais en 1815, "sur presque trois millions d'enfants d'a-
ge scolaire, un million seulement fréquénfait 1'éco]e"‘(1). Sous
1'Empire, en effet, la situation des &coles rurales etlde leurs
maitres n'a guére varié par rapport a 1'Ancien Régjme, et, bien
qﬁe Napoléon se soit résolu & "rétablir les fréres ignorantins"
(2) chassés par la Révolution, les écoles congréganistes ne fonc-
tionnent que dans les villes etbseulement_1orsque le financement
est assuﬁét v

Comment "procurer facilement et rapidement 1'instruc-

tion et 1'éducation & deux millions d*enfants (3}, telle est

lTa question que se pose une partie des classes supérieures qui

(1) J. LEIF et G. RUSTIN, Histédire des institutions scolaires,
Paris, Delagrave, 1954, p. 130.

(2) Déclaration au Conseil d'Etat, rapportée'par Lavisssesn.cit:
ibid:y p 127

(3)d LETE ed 6. BUSEIMNG op- cit. p. 132,
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juge nécessaire de tirer le peuple de 1'ignorance..Et c'est pour
résoudre ce probléme que des hommes comme le baron de Gérando,
les comtes de Laborae et de Lasteyrie vont voirice qui est fait
a l'etranger, voient.fonctiohner en Angleterre 1e "monitorial
system" et créent (en 1815) la célébre Société pour 1'instrﬁc-
tion é]émentaire; qui répandra la "méthode mutuelle". Ces hom-
mes ne sont pas des pédagogues de profession et il n'y a pas
chez eux, au.-moins au départ, d'engouement pour une méthode nou-
velle. Leurs biographies montrent que ces phi1anthr0peé voient
13 un "mode d'éducation si prompt, si facile, si bon marché,
qu'il peut comprendre tous les enfants pauvres d'un pays sans
le secours du gouvernement, ni les contributions des communes"
(1)

Les écoles mutuelles se répandent et le nombre des
enfants qui fréquentent les petites écoles passe de 165 000 en
Telb-a 1 123 000 en <1820 (2)s Ueitelle sorte qu'a cette époque
coexistent én France, 1ndépendammént de leur statut, trois sor-
tes d'écoles. Les "&coles" rurales, tenues par des régents peu
différents de ceux de 1'Ancien Régime : on 'y pratique ce qu'on
appelle 1e mode individuel (1e‘maitre fait lire et éventuelle-
ment écrire chaque &léve, tour & tour), la rétribution par 1les
parents est mensue]]é et la fréquentation saisonniére. Dans les

villes fonctionnent, sur le mode fixé par la Conduite des é&coles

(1) Laborde, cit. dans Dictionnaire de‘Pédagogie..., par F .BUISSON,
lére partie, 1882, art. "Laborde".

(2) ibid., art. "Mutuel (Enseignement)", p. 1999, d'aprés le
Journal d'éducation d'octobre 1828.
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chrétiennes et appelé mode simultané, les écoles gratuites des

Fréres, bientét fmités par d'autres congrégations enseignantes.
Enfin, dans les villes surtout, en concurrence avec les précé-
dentes, et aprés des luttes poiitiques souVent décrites, s'ou-
vrent des écoles mutuelles. A 1'époque de T1a loi Guizot, les

chiffres respectifs pour ces trois types d'écoles sont les sui-

vants- (1)
GARCONS FILLES
Ec. Commu-| Ecoles
METHODES A privées Total TOTAUX
MUTUELLE 1 460 381 1 841 144 1 985
SIMULTANEE 16375 5 236 21 611 7. 2709 24 310
INDIVIDUELLE 34633 4 658 10 291 3..523 18 814

Qu'est donc ce mode mutuel d'enseignement que 1'on
essaya de répandre dans les campagnes (2) et auquel un Ambroise

Rendu tenta de rallier les Fréres (3) ? I1 serait inutile et

(1) Tableau établi dans le Dit¢tionnaire de Pédagogie, loc. cit.

(2) Le Journal des connaissances utiles (janv. 1836) p. 3-6;, con-
seille aux communes rurales, pour satisfaire a la loi de 1833,
de créer une école mutuelle et donne plans et devis.

(3) A. RENDU, Essai sur 1'instruction publique et particuliére-
ment sur 17instruction primaire, ol |'on prouve que la mée-
thode des écoles chrétiennes est Te principe et le modéle
de la méthode de T"enseignement mutuel, Paris, A. Egron,
1819.
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vain de chercher une fois de plus 1'origine de T'utilisation de
moniteurs dans ]'enseignement~: tel qu'il est importe d'Angle- -
terre (ol Bell et Lancaster 1'avaient "inventa"), tel eyl se
répand dans p]usieurs“pays d'Europe et dans leurs ;o]onieé, le
mode mutuel fait de ce qui avait été parfois un. simple procédé‘
destiné & faciliter la téache du maitre la base d'un véritable
systéme. Faut-il le considérer comme une forme scolaire et 1'op-
poser a celle que nous avons essayé de caractériser d'a?rés le
modéje Ggu'en fournit la Conduite ? Oy bien, en dépit de Ce gue
tendent & faire croire les polémistes de 1'époque, parfois sui-
vis par quelques uns de nos contemporains (1), ne s'agit-il que

d'une variante ?

Une école mutuelle frappait les observateurs de 1'épo-
que par sa disposition et son organfsation. Elle &tait faite
d'une seule grande salle rectangulaire, d'au moins 3 a8 9 métres
de hauteur (2). Sur toute la longueur de la salle, des rangées
de tables et de bancs pouvant COhtenir'chacune‘une dizaine d'e-
Téves. A T1'extrémité droite de chaque fab]e, le pupitre du mo-
niteur, la planchette des modéles d'écriture, surmonfée d'une
tige (le “télégraphe") ou 1e'mpn1teur_suspend des 1nscrﬁptions
indiquant Tes mouvements a exécuter. Tout Tle Tong des parois de

la salle (les fenétres doiveht é€tre & 2 ou 3 métres de hauteur),

(1) A 1'enthousiasme d'A. Querrien pour cette école (Recherches,
n°23, juin 1976), R. Scherer oppose a juste titre gue Fou-
rier lui-méme n'y voyait qu'un tableau dégradé du véritable
enseignement mutuel tel qu'il 1'entendait CEbidas 5p 190 sq.. ).

(2) Tous ces renseignements sont pris dans Tle Dictionnaire de Pédago-
gie et dans 1'étude récente de R. TRONCHOT, L'enseignement mutuel en
France de 1815 a 1833, 3 tomes, Université de L31Te ITI,1973. - Bes lo-
caux suffisamment grands sont souvent difficiles & trouver : les écoles
s'installent dans d'anciennes églises, dans les hépitaux...
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des demi-cercles en fer (ou peints sur le sol) marquent 1'em-
p1acement ol doit se tenir chaque groupe d'éléves, devant un
tableau noir, pour les lecons de lecture, de grammaire et d'a-
rithmétiqﬁe ; le moniteur se tient au centre, muni d'une baguet-
tes

Les bancs sans dossiers font corps avec les tables,
étroites (22 a 24 cm selon qu'on utilise 1'ardoise ou le papier).
Leur‘hauteuf est variable sé]on la tai]]eldes éleves (de 0,68 m
pour la premiére classe a8 0,73 m pour la classe la plus avancee);
Ta premiére permet 1'écriture sur sable et la derniére porte des
encriers.

Une longue estrade, qui selon les manuels d'enseigne-
ment mutuel doit mesurer cing métres de lohg, deux meétres de
large et 0,65 m de hauteur, supporte le bureau du maitre, qui
doit pouvoir surveiller 1'ensemble de la salle et commande de
la voix; du geste ou du sifflet, aidé par les moniteurs géné-
raux qui 1'entourent. Derriére lui, un tableau noir, un crucifix
et un buste du roi, une horloge. Des écriteaux portent des prin-
cipes d'ordre et de morale : "Une place pour chaque chose et
chaque chose & sa place", "Ne faites pas aux autres ce que vous
ne voudriez pas qu'on vous fit", "Chérissons nos parents, nos
maitres, notre Roi et notre patrie" (i). .

Le matériel comportait encore, .outre les ardoises,
dont 1'usage fut généralisé, les "tableaux" (feuilles collées

sur carton ou sur bois) de lecture, d'arithmétique, de grammai-

(1) LAMOTTE ®t LORRAIN, Manuel complet de 1'enseignement mutuel,
Paris, Hathette, 2éme édition, 1842, p. 2/.
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re, de géographie et de dessin 1inéaire que chaque moniteur pla-
¢ait pour l'exercice du jour. Ces tableaux qui rendaiéht-inuti-
les les livres, la Société pour 1'instruction élémentajre avait
chargé des savants comme Jomard et Peigné de les rédiger. Le
procédé passait pour avoir été déja utilise par Démia?

Tel était donc le cadre matériel. Comment fonction-
naient ces &coles a une seule salle contenant parfois plusieurs
centaines d'éléves, et a p]dsieurs classes ? On aura’remarqué
qu'a Ta différence du maitre lasallien, celui de 1'école mutuel-
le se tient devant les éléves ; mais d'une part il est rempTacé
au poste latéral par le moniteur, d'autre part, i1l ne fait que
surveiller et diriger les mouvements. Selon le mot d'0. Gréard,
il régle 1a'manqeuvre de T'enseignément'comme un capitaine sur
le pont de son navire (1). C'est qu'en effet tout est réglé d'a-
vance - les exercices et la préparation aux exercices -, chaque
geste est codifié, chaque déplacement se faif en mesure, de sor-
te qu'il n'y a plus qu'a faire des signaux convenus (coups de
clochette, mouvements de Ta main...) et a donner des ordres brefs
(MMoniteurs d'écriture", "Attention"...) pour que le processus
se déclanche et se déroule. Processus qui n'est pas un ensei-
gnement donné par le maitre ou par les moniteurs : ces derniers
font lire, écrire, copier,'compter les éléves. I1s ont eu, avant
le début de Ta classe, & apprendre les mémes tableaux qui seront
uti]i;és pour les autres éléves et e€n outre & réciter au maitre

les procédés normaux de 1'enseignement mutuel qu'ils doivent u-

(1) Dictionnaire de Pédagogie, loc. cit.
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tiliser. Si ];on ajoute que les tableaux, par exemple de gram-
maire et de calcul, qui servaient aux.groupes, étaient consti-
tues de series de gquestions et de réponses toutes fajtes a ap-
prendre par coeur, autrehent dit utilisaient la méthode catéchis-
tique, on pourra se demander si 1'école mutue]]e n'était pas une
sorte de machine d enseigher. .

Pourtant, dans cette mécanique bien montée, i1 faut,
pour qu'elle se meuve; une énergie; un ressort. Ce ressort n'est
pas la crainte. Dans cette école o0 il ne peut y avoir aucune
parole et aucun geste libres, tout manquement aux régles est ré-
pére grdce au systéme de surveillance hiérarchisée. Le ou les
moniteurs généraux surveillent Tes moniteurs particu]iers et
font Teur rapport au maitre, qui peut destituer les moniteurs.
Cette surveillance s'exerce méme en dehors de 1'école puisque
des "conducteurs" sont'chargés de noter les éléves qui causent
du désordre en rentrant chez. eux. Mais 1'école hutue]]e fut
célebrée pour substituer 1'habitude de 1'ordre et Te sentiment
de 1'hdnneur a la'crainte :des chdatiments.

. Les peines corporelles sont en effet proscrites et
Jomard, avec bien d'autres, -leur reproche de perdre sans reméde
des enfants qui, par d'autres méthodes, deviendraient des su-
jets distingués (1). I1 existe certes des punitions : divers
écritaux infamants peuvent étre suspendus- au cou de 1'écolier

paresseux ou indiscipliné. Mais on compte surtout sur la série

(1) R. TRONCHOT, op. cit., p. 260. Jomard était secrétaire de
la Soci€t® pour 1'instruction élémentaire.
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innombrables des "petites manoeuvres continuelles" (1), comme
marcher au pas, mettre les mains derriére le dos ou sur les ge-
noux, pour faire acquérir. la docilite, T'habitude d'une diScip]i-
ne- qui ne sera plus ressentie comme pesante.. La Société pour
1'instruction élémentaire a délibérément augmenté et perfection—
né les moyens déja utilisés a 1'étranger pour automatiser les
mouvements. Soit le ;ommandement “Entrez; ..l dans vos bancs" ;
au‘premier mot, les enfants posent avec bruit T1a main droite
sur la table et, en méme temps, passent la.jambe dans le banc ;
aux mots suivants, ils entrent dans le banc, etc. On reconnait
1a les procédés grdace auxquels, depuis une certaine.époque, est
imposée la discipline militaire (2).

Mais c'est surtout sur 1'émulation que 1'on compte
pour faire agir les éléves. L'école mutuelle n'invente pds, on
le sait, les récompenses et les punitions, mais elle en modifie
le systéme. De plus et surtout elle introduit systématiquement
quelque chose de nouveau et qui va jouer un rdle important pour
des générations d'écoliers : le classement, la place.

En effet, i1l y a des billets de récompense distribués
par les moniteurs'particu1iers ; & partir de 1830, on introduit

le tableau d'honneur et les médailles ou "croix". Les moniteurs

ne peuvent punir eux-mémes : ils marquent 1'éléve (lui mettent

(1) Jdournal d'éducation, cit. ibid., p. 110.

(2) Décrivant une école de Lancaster qu'il avait visités, Jomard
le soulignait : "l1'enfant prend une tablette, la présente
sur sa poitrine... ; tout cela se fait par temps et comme
Leexerchcedusfusal!  (RTRONCHOT - op ot o 8. Ia pe 292
On sait que M. Foucault, dans Surveiller et punir, a insis-
té sur ce passage de disciplines d"une institution & une au-
tre.
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la marque au cou) et 1'envoient au maitre, qui punit selon un
code défini dans les guides de 1'enseignement mutuel, faisant
correspondre une sanction & chaque faute. Les_punitions dimi-
nuent au fil des années : le cachot,“le'poteau auquel on atta-
chait 1'éléve sont supprimés. On se contente, en principe, de
mettre a genoux suf 1'estrade, et surtout dé faire rétrograder
d'une ou plusieurs places.

La se situe la nouveauté par rapport a 1'émulation
des écoles lasalliennes. En effet, on peut bien apbe]er'émula-
tion le désir d'égaler 1es meilleurs et d'obtenir;1es récompen-
ses honorifiques qu'obtiennent ceuxééi poﬁr leur assiddité,
leur piété, leurs bonnes réponses. C'est ainsflque la Conduite
du XVIIIéme siécle concevait les choses, mais elle n'utilisait
pas le terme "émulation" et surtout elle prescrivait de consi-
gner dans des registres les performances de chadue éléve, en
marquant ses progrés ou:sa stagnation, jaméis en le comparant
aux autres. Dans 1'éc61e mutuelle, aux récompenses, aux exa-
mens bimeétrie]s pour le changement de c]asse,vé 1'honneur de
devenir moniteur s'ajoute le classement incessant. Les éléves
étant Qroupés a chaque cerc]e-dans 1'ordre résultant de la le-
¢con précédente, ef étant interrogés tour & tour, toute mauvaise
réponse entraine la perte du rang. Plutdt que d'émulation, il
faudrait parler de cette rivalité dont les moralistes classiques
prenaient bien soin de la distinguer.

Cette émulation d'une nouvelle sorte remplit des fonc-
tions que 1'on pourrait appeler économiques.et idéologiques.

Tout d'abord, &n excitant 1'ardeur des &léves, elle ‘permet de
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gagner du temps, souci tout & fait é&tranger, comme on 1'a vu;

d 1'ancienne école. Les promoteurs de 1'enseignement mutUe] se
flattent que deux ans suffisent aux moins intelligents pouf a=
chever leurs é&tudes : sont ainsi libres pour le travail & dix .
ans des enfants qui, & cet dge, commengaient 1'écritufe chez
‘les Fréres. C'est aussi la raison pour laquelle on apprend a
lire et & écrire (et méme, dans une école comme celle d'AﬁZin,
a compter) en méme temps : pérce qu'on ne comprend pas poufquoi
1'école lasallienne gardait les enfants le plus longtemps pos-b
sible, on s'étonne qu'on n'ait pas découvert plus tot ﬁn prd;
cédé aussi évident. L'école mutuelle est ainsi la premiére 3
pratiquer Tla simd]tanéité-des matiéreé d'enseignement.'

‘ Mais 1'attribution des places participe d'un autre
souci, 'qui va aussi avoir des répercussions sur le systéme des
c]aS;es. Dans chaque groupe, pour chaque matiére, tout éléve a
le rang qu'il mérite par son attention, sa bonne volonté & ap-
prendre. Dans les premiéres écoles mutuelles, les éléves étaient
mis dans la classe correspondant a leur degré d'avancement en
lecture (classe siénifie ici division et correspond aux "ordres"
des écoles lasalliennes : i1 y a 8 classes pour la lecture, 10
pour le calcul, depuis la numération‘jusqu’é La. régle. deitrois).
IT en résu]téit des entorses a un principe que la Commission
royale de 1818 rappelait avec force : "situer constamment 1'élé-
've au poste dont i1 se montre digne" (1). En effet, Torsqu'un
eleve etalt meilleurien écriture qulen 1écture, i ldmietail pas

récompensé selon son mérite : on décida donc de séparer les

CEYNbir oR TRONCHOT, ~ops el v 165
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classements dans les deux matiéfes.

Ainsi, a 1'école mutuelle, tout travail mérite salai-
re (les "billets" échangeab1e$ contre des "cartes" permettent
d?obtenir des prix) et tout mérite est récompensé. Un éléve est
toujours classé et placé : la multiplicité des tdches est telle
qu'il peut presque toujours-espérer devenir.moniteuf (particu-
lier, général, d'ordre, occasionnel, étc.); Au nom de la morale
et de 1'§ustére satisfaction du devoir accompli, des voix s'é-
léveront cinquante ans plus tard contre ce,systémé ; mais elles
se heurtent a ceux qui pensent que pour engendrer le respect
des institutions'établies, il est nécessaire de convaincre 1'en-
fant que la richesse, le rang et les honneurs récompensent le

travail et le mérite (1).

Punitions et récompenses, examens mensuels de passage
d'une classe & l'autre et examens annue]é donnant lieu a une
féte, emploi du temps minuté, commandeﬁents par signes, tels
sont, avec les moniteurs et les registres, les six "moyens dis-
ciplinaires" qu'indique au maitre d'école mutuelle Te Manue]vde
Lamotte et Lorrain. Quant a la description des matiéres a ensei-
- gner, elle révéle plusieurs innovations par rapport au modéle
'1asa]1ien.'Le§ture et calcul sont &tudiés selon les méthodes
traditionnelles (le tab]eau'remplagant le 11vre individuel) ;

mais T'accent est davantage mis, en ce qui concerne le contenu,

sur les besoins de ]a vie courante, et les 18 tableaux de la

(1) Sur ces tnntfoverses, voir l'article "Distribution de prdx"
dans le Dictionnaire de Pédagogie de F. Buisson.
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derniére classe de lecture contiennent des nbtions d'agricultu-
re, d'hygiéne et de droit constitutidnne]. Les travaux de la
Société pour 1'instruction élémentaire ont abouti, pour 1'arith-
métique, au refus de la méthode de Pesta]ézzi,-jugée trop lente,
mais celle qui est &laborée par Gomes; négociant a8 Bayonne, fait
appel a 1'intuition (doigts‘dé la main, traits et bérres donnent
une ideée deS nombres) et elle est dite s;adresser a 1'inté]11—
gence, bien que le maitre ne donne jamais d'explication (1)

La modification de 1'écriture est'beaucoup p]ds fadiQ
cale et 1'on pourrait sans doute dire que cette matiére change
de sens. La Société, dés la fondation de 1la premiérevécole, 
s'occupe de déterminer de nouvelles normes et d'aboutir a une.
écriture qui soit avant tout courante et 1isfb1e. Répondant a
un principe nouveau de_fonctionna]ité, 1'écriture appelée "la
cursive" sera 1'un des principaux appofts.de 1'école mutue]]é.

Enfin, quatriéme matiére traditionnelle dans les pe-
tites écoles, Tle catéchiémeAest appris (1'instruction re]igiéu4
se est obligatoire), 1a encore selon le procédé des tableaux.

On peut s'étonner, dans ces conditions, que 1'école mutuelle
ait été taxée d'irréligion. On le comprendra mieux si 1'on note
@fabord'que les adversaires u]tras,critiquént une méthode im- .
porté¢ d'un pays étranger, non catholique, et ol, au surpTus
eT]e a provoqué 1'hostilité de 1'Eglise anglicane, qui opposait
Bé]] i Lancaster (ce dernier faisait simplement lire la Bible

en classe, sans autre enseignement religieux). De plus Ta Socié-

(1Y 4oir R TRONCHOT wiop.i ¢l b, Ty pi 190 et sudy.
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té pour 1'instruction é]émentaire, en définissant le programme
des "nouvelles é&coles pour les pauvres", avait indiqué : "no-
tions fondamentales de la morale et bases de 1'enseignement re-
ligieux, dont les développements doivent &tre réservés aux mi-
nistres du culte® (1). .Cette séparation de la hora]e,et de la
religion est voulue par des hommes qui entendent sauver la pre-
miére du naufrage de la seconde. Prenant 1'exémp1e de 1'Italie,
le comte de Lasteyrie, membre éminent de Ta Sbciété, gcrivait
“La conduite morale des peuples n'est pas toujours en raison de
1'enseignement religieux qU‘i15‘regoivent ou des pratiques ex-
térieures auxquelles on les habitue" (2); Un peu de catéchisme
'doné,;mais le maitre ne conduit pas les &léves a 1'office

c'est sans doute pourquoi, lorsque GQizot cesse de soutenir 1'é-
cole mutuelle, il Tui reproche 1'absence d'"atmosphére religieu-

se" et déclare que "la religion n'est pas une &tude ou un exer-
cice auquel on assigne son lieu et son heure" (3).

L'école mutuelle apparait donc comme une école laici-
sée. Mais elle ne 1'est pas seulement négativement, par restric-

tion de la place faite & 1'éducation ré]igfeuse : elle 1'est po-

sitivement, par 1'introduction d'un nouveau contenu. La Société

(k) Articie 3 des Statuts de la Societé, -reproduits dans le Dic-
tionnaire de Pédagogie, op. cit., art. YSociété pour 1'ins-
truction éléementaire™. :

(2) Cité dans Dictionnaire de Pé&dagogie, art. "Lasteyrie". L'épo-
que de la Restauration fut marquée par une révolte anti-religieuse de la
jeunesse, en particulier dans les colléges des Jésuites, contraints d'ex-
clure chaque année 20 a 30 éléves ; i1 y eut de nombreux incidents, et
méme des sacriléges (A. DANSETTE, Histoire religieuse de la France, t. I,
cite dans . LEIF et G. RUSTIN, op. ‘citis ip. l87):"

(S)-Memodres: Tit. . dans R PRONCHOT, "opsreit - t. [Lli:pc-402.
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pour 1'instruction &lémentaire trouvera trop restrictif le pro-
gramme fixé par la loi Guizot et demandera'qu'on y ajoute "1'e-
tude des bases de notre gouvernement et des principaux droits
et devoirs-du citoyen’ (1). Lors deévtentatives de rapprochement,
elle demande aux congrégations de faire acception, a cdté des
"idées de piété", des "idées de nationalité" (2). Plus concréte-
ment, on s'efforce d'intfoduire, par 1e.biais des tableaux et
des dictées, des notions d'histoire, de géographie. L'enseigne-
ment de cette matiére est prévu dans les Manuels (on a d'abord
appelé ainsi ies ouvrages servant de gUide aux instituteurs, non
les Tivres d'é1éve$). On adopte une méthode visuelle, avec ta-
b]eaux et cartes, empruntée & 1'abbé Gaultier, célébre inventeur
de méthodes fonaées sur le jeu. Il y a aussi des initiatives i-
sb]ées o Va]encfennes,‘un maitre fait apprendre 300 féponses
a des questions d'histoire et de géographie : chiffres de popu;
lation, dates des grandes inventions, etc. (3).

énfin 1'école mutuelle comporte trois autres matiéres
nouvelles. La premiére est le dessin linéaire (4), qui a sans
doute &té enseigné en cours d'adultes, et dont la finalité est
clairement affichée : il s'agit de développer la sQreté de main
chéz les enfants d'ouvriers et d'artisans qui constituent la

‘clientéle principale de ces écoles, recevant, semble-t-il, moins

) Cit. dbid., p. 458,

Jeiibid..ipt 529,

Vo p R SSFRONEHOT cop icit vt L, P 193 6t suive
)

Le dessin linéaire avait été enseigné par les Fréres, mais

dans des pensionnats, et il ne figurait pas au programme de
la* Conduite.
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d'indigents que les Fréres. Quant & la grammaire, son introduc-
tion tonstitue une innovation.si fondamentale, qu'il faudra y
revenir de maniére approfondie : contentons-nous de noter, pour
1'instant, qu!est en jeu, dans cet enseignement de “la langue",
un rapport a la norme et que. cette matiére houve]]e donne un sens
nouveau a la dictée._L‘orthographe, comme on peut le voir dans

la Conduite des écoles chrétiennes, s'apprenait déja au XVIIIéme

siécle, par copie,.récitation écrite des legons et dictées, sui-
vies les unes et les autres de corrections, c'est-a-dire de rec-
tifications faites par le mafitre, sans eXp]ications.'L'étude'de
la grammaire donne lieu, dans 1'école mutuelle, & des analyses
(nature des mots, mode et temps des verbes, mais on laisse de
cote les fonctions) et & des dictées qui sont des exercices d'ap-
plication des régles. '

Pour achever de décrire la transformation du program-
me sco]airé par 1'école mutuelle, 11.faut_notér Gue la Societe
pour 1'instkuction élémentaire mit au concours un ouvrage, "ol
seraient tracés avec simplicité, précision et sagesse les prin-
cipes de religion chrétienne, de morale, de prudence sociale qui
doivent diriger la conduite des hommes dans toutes les conditions
et les qualités de pére, de fils, de mari, de citoyen, de sujet,
de maftre et d'ouvrier" (1). Le livre de Lol de Jussfeu,-Simon

de Nantua, fut couronné et .eut un énorme sSucceés o3 fut . utilise

(A )=Dictionnaire dePédagogie..., op. eit. art.-"Jussieu",
Frére des célebres botanistes, L. de Jussieu écrivit de
nombreux ouvrages éducatifs, dont un destiné aux détenus des
prisons, ®t créa un_journal pour la jeunesse.
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comme livre de Tecture et, remplacant en somme les Devoirs du

Chrétien et 1a Civilite, 11 annonce le cé&lébre Tour de France

par deux enfants.

Mais quelle que soit ]'1mpoftance de ces transforma-
tions de 1'enseignement, ce qui était essentiel aux yeux des con-
temporains, ce qui a suscité non seulement de multiples débats,
mais une véritable guerre scolaire, c'est la mutualité. Or, bien
que cette querelle ait éfé plusieurs fois éVoquée par les his-
toriens de 1'édu¢ation, ses raisons restent‘obscures 3 p]us exac-
tement, les raisons que 1'on apergoft ne paraissent pas_exp]i-
quer 1'amp]eur de 1a bataille, 1'ardeur des adversaires (1)...
Pourquoi ce qui était apparu au départ comme un simple moyen
pouf'a]phabétiser rapidement toute la génération des pauvres,
a-t-il été doté par les uns de vertus morales et sociales immen-
Seé et pourquoi d'autres y ont-ils vu la ruine de la religion
et de T Etat:? Pewrquoi une é&cole qui avait suscité tanf d'en-
thousiasme et tant'd‘opprobre est-elle morte debout, dans 1'in-
différence, les fondateurs viei]fissants étant les seuls a pro-
tester ?

L'hypothése que nous voudrions- tenter de véfifier dif-
fére de celles jusqu'ici avéncées (querelle des,u]tras et des

libéraux, hostilité de la hiérarchie ecclésiastique & une forme

(1) Sous la.Restauration, 1'enseignement mutuel "devient curieu-
sement une mystique", disent J. LEIF et G. RUSTIN (op. cit.,
p. 146). L'école mutuelle, aussi florissante en 1833 qu'en
1820, meurt dans son triomphe, note de son c6té R. TRONCHOT
fopd cito b sl Ba LY, ‘ '
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révolutionnaire d'instruction ez trﬁomphe des congréganistes,
etc.). L'école mutuelle répond & un cértain moment, enbEurope,

d des exigences d'ordre économicue au sens large. Mais, au méme
moment pésent des exigences d’uﬁ autre ordre, auxquelles on es-
. saie d'abord de satisfaire par 1'école mutuelle, puis en quelque
sorte eh m&rge du systéme mutue;, jusqu'é‘ce que celui-ci, 1ha-
déquat, laisse place & un nouvezu type d'école qui se constitue

entre 1830 et 1880.

Le monitorial system z slrement &té d'abord un instru-

ment d'alphabétisation massive, rapide et bon marché. A 1'é&poque
ol les 50 000 F. inscrits au budget de I'Etat_pour 1'instruction
publique staient menacés, les partisans de 1'instruction populai-

re étaient obligés de se livrer a des calculs serrés. Ainsi le

Comte de Laborde dans le Journai d'éducation (1) : "Un local de

150 p%eds de long sur 30 de large devait contenir 1000 é]é?es
dikigés.beaucoup plus facilement paf un seul ma?fré que 30 en-
'fants dans 1'ancien systéme. De plus, on n'avait besoin que d'un
Qeu] livre de 140 a 200 pages etz que les enfants ne touchaient
jamais : ce qui lui assurait une durée de'p1usieurs années. Pour
les moniteurs une.somme.annue11e ae 360 F. suffisait dans les é-
coles ies plus ndmbreuseé, Ta gratification qu'11$ se partageaijent
g¢tant graduée de 60 a 180 F. Quznat aux fémi]]es; la ou.l1'instruc-

tion n'était pas gratuite, la céczense qu'elles avaient & suppor-

(1) Cité dans Dictionnaire de FZcagogie..., art. "Mutuel”. Dans
la phrase qui suit, "ancier systéme' désigne évidemment le
‘mode individuel, qu'on pense améliorer en joignant au maitre
des auxiliaires. : '
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ter se.réduisait 4 5 & 6 F. par an et par téte d'enfant: Bref
avec une somme annuelle de 10 000 F., -accordée pendant quel-
ques années par 1'Etat, la génération toute entiére des pauvrés,
eﬁ France, pourrait étre élevée en 12 ans, et il n'existerait
plus nulle part un seul individu inférieur & un autre dans les

éléments si importants de 1'instruction". Le Guide des fonda-

teurs et des maitres calcule que, par rapport & la méthode si-

multanée, 1'instruction élémentaire de 50 000 petits parisiens
couterait 2 729 000 F. de moins par le nouveau procédé CL)=<"H
stagity on:le :voit, d'apprendre ce qu'on apprend dans les écoles
existantes (lire; écrire et compter), mais plus rapidement et &
moindre frais.

L'insistance sur les éléments (instructiqn "81émentai-
re") montre bien les Timites assignées a 1'entreprisé. La gra?
tification prévue pour les moniteurs montre qu'ils sont congus
comme des sous-maitres (sous-payés), ce qu'ils deviendront d'ail-
leurs officiellement plus tard. Ce que nous avons vu du cadre
spatio-temporel'et du foﬁctionnement de 1'école mutuelle don-
nerait raison &8 A. Rendu, qui, non sans arriére-pensées, soute-
nait qu'elle était 1'école des Fréres, améliorée. Le maitre mu-
tuel, comme le maitre 1ésa11ien, surveille ; les moniteurs font
apprendre dans les tableaux (plus économiques que les livres) et
réciter par coeur les réponses aux demandes; Quant aux effets
attendus de cette instruction, les discours des philanthropes

qui les énoncent.-ne différent que par des nuances de vocabulaire

(l)sibid,
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de ceux que 1'on connaissait depuis le XVIIéme siécle :'en.re-
médiant a 1iignorance, on remédiera aux maux po]itiqués-et €co-
nomiques qu'elle engendre. I1 s'agit, déclare le comte de Laborde
en achevant le texte cité, de faire "un Chrétien éclairé, un ou-
vrier intelligent, un homme vertueux" (1), et encore des “agri-
culteurs éc]airés",‘des "commercgants indusfrieux“.

Trés vite cependant, le contenu de 1'enseignement fut
élargi. Trés vite aussi la fonction morale et'politique du moni-
torat fut adprement discutée. L'école mutuelle, selon les adver-
saires, détruit ]'autofité, supprime ]'obéiséance, ne donne ﬁas
d'éducatfon morale. "Habituer Tes enfants au commandement, leur
déléguer 1'autorite magiétra]e, les rendre jugesbde leurs cama-
fades, n'est-ce pas la prendke le contrepied de 1'anc1eﬁne édu-
cation, n'est-ce pas transformer chaque étab]issement scolaire
en république ?" (2). "Prend-on 1'habitude de 1'obéissance ?"
demande F. de Lamennais, qui ajoute : "o y dénature la notion
méme de pouvoir en'remettant & 1'enfance le commandement et en
rendant 1'autorité aussi mobile que la variété de trois cent
marmots, qui ... doivent conclure que le pouvoir est une supé-
riorité de 1'esprit et qu'il appartient de droit au plus habiTeW
"Ni 1'dge, ni 1'habileté dans 1'état... ne sont les véritables
titres d 1'autorité", proclame de son cdté J.M. de Lamennais,

qui accuse le systéme de renverser 1'Etat et la famille (3).

(1R - TRONCHOT ;S op. cit ot I p) 107-109:

(2) Résumé par G. Rigault des rapports & la réunion pléniére de
1'archevéché, en 1815 (G. RIGAULT, Histoire générale de 1'Institut des
Fréres des £coles chrétiennes, t. IV, Paris, Plon, 1942, p. 343-34%).

(3) R.- TRONCHBT, op. cit:y t: 1. p. 270-271%
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En se situant sur Jevméme terrain de 1'idéologie po-

litique, les partisans du monitorial system prétendent avec au-

tant de hauteur qu‘i] est 1'expression de la monarchie consti-
tutionnelle, & la différence de 1'école tﬁéocratique g "1'enséi-
gnement_mutue1-est le régime constitutionnel introduit dané
1'éducation?-1a charte qui assure & 1'enfant la part de sa volon-
té dans la loi & laquelle f] ob&it" (1). La subordination, pré-
cisément parce qu'elle sfétab]it entre enfants, "1'actioﬁ et la
réaction non interrompues de 1'obéissance et du.cqmmandement"(ZL
inspirent'1'amour de 1'ordre et du bien public. Reprenant de
nombreux témoignéges Jomard déclare : "partout 1'on admire la
docilité, la douceur, la sagesse, la tenue des enfants. .. Tous
contractent-]'habitudé de 1'ordre, de 1'6béissénce,_de 1é sou-
mission et du travail..Ils apprennent & étre justes" (3).
L'institution du jury est destinée a inculquer 1é sen-

timent de justice et surtout & assurer cette éducation morale

dont les adversaires dénoncent 1'absence. Le Journal d'éducation

de 1817 décrit de facon volontairement émouvante une séance de

ces tribunaux d'enfants

"Le 21 Février dernier, aprés 1'heure de 1'école
du soir, une rixe s'éleva dans la rue, entre les
nommés Baron et Fauchet, tous deux éléves de
1'école de la rue du Petit-Musc, dirigée par
M. Cambier. Baron, terrassé par Fauchet, eut le
bras cassé... Le lendemain, cet événement étant

(1) Archives phi1osophjques,'po]itiques et littéraires, oct. 1818, cit. dans
R. TRONCHOT, ibid., p. 242. C'est le recteur de Limoges qui voit dans
1'école des Fréres "une image du gouvernement théocratique".

(2) A JULTEN, cite bid.,ip:+232.
(8leeit. Sbtd i pe 260




151

connu & 1'école, M. Cambier, pour se conformer
aux régles de la méthode, annonce a ses éleée-
ves que le jury des moniteurs va étre formé
et qu'il s'occupera sur le champ d'examiner
la conduite de Fauchet et de le juger.
Le jury se trouva composé des éléves : Jodin,
président ; Maillard, Charles Faucheux, Defran-
ce et Bertrand, rapporteur... : : :
Le président Jodin a lu & 1'accusé le jugement
par lequel les jurés venaient de le condamner,
8 l'unanimité, a ne plus fréquenter 1'école.
S'étant acquitté de cette tdche avec une modé-
ration et une décence vraiment remarquables,
le petit président a adressé au pauvre condam-
né une trés grave exhortation pour 1'engager
d changer de conduite et & devenir un bon su-
jet ; puis il s'est efforcé de démontrer de
son mieux & 1'auditoire les dangers que 1'on
court & polissonner dans les rues. A coup sir
cette eloquence enfantine et ces remontrances
- faites par un camarade, un égal, ont plus de
poids, plus d'influence sur 1'esprit de toute
une école que tout ce que pourrait faire ou
dire le maitre le plus habile. Le malheureux
Fauchet a éclaté en .sanglots... Les juges et
1'auditoire, vivement touchés, versaient tous
des larmes... D'un mouvement spontané on de-
manda & ouvrir 1e tronc de 1'école ; tout 1'ar-
gent qui y est enfermé est offert au pauvre
Fauchet, qui s'éloigne enfin le coeur gros".

(1).

Dans ce récit eédifiant ‘(mais considéré comme exact par
Gréard), i1 faut remarquer plusieurs choses. D'abord le systéme
de délation paf les “cohducteurs" surveillant la sortie des éco-
les, Systéme copié sur 1'école chrétienne, a fonctionné. Ensuite,
ce n'est pas la classe qui est érigée en tribunal, comme on 1'a
dit parfois : le tribunal est automatiquement constitué de céux

qui, nommés moniteurs par le maitre parce qu'ils sont les plus

instruits, les plus grands, les plus fermes et les plus distin-

(1.) Cit. dans Dictionnaire de-Pédagogie, 0p. ¢it.; art, "Mutuel",
D e 0005 ' ;
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gués paf leur bonne conduite (1), ont en quelque sorte un pou-
voir délégué. Enfin les enfants ne font'qu'appliquer.la sanc-
tion brévue par le code pénal scolaire (exc]usion pour les at-
teintes auxvpersonnes et aux biens), tant et si bien qu'ils peu-
vent donner 11bre.co&rs a leur pitié'pour le condamné. |
Qu'est donc finalement le rapport maitre-moniteufs-A
é1éves, méme dans cette institution un peu marginale et rappor-
tée qu'est 1le tffbunal ? On serait tenté de répondre : d'abord
un nouveau pas dans la voie de 1la dé—personna]isa}ion du pou-
voir. Le systéme de 1'a1ternance'commandement-obéissance ﬁe
peut produire les résultats escomptés (habituer a 1'obéissancé)
et méme ne peut fonctionner gue si le commandement n'est pas
manifestation d'une‘v61onfé personnelle, mais rappel de la Tloi
et signal d'exécutjoh. M iy ca une législation fi*e" souligne

le Guide de 1'enseignement mutue (2) 5 le chef ne peut qu'ap-

pliquer des lois qu'il a recues, explique le recteur de Limoges

(3) ; dans la mutuelle dépendance "se forme et s'établit 1'idée

de devoirs", proclame le Journal d'éducation (4). D'od 1'impor-
tance des s{gnes, la substitution des signaux aux ordres': cha-
cun sait ce qu'il dbit.faire en chaque ciréonstance (commencer
a écrire, montref.soﬁ afdoise,..l), et i1 suffit de lui sigha-

ler quand commencer. D'ol aussi 1'importance de la surveillance :

(1) Ce sont 1& les qualités du bon moniteur sur lesguelles insis-
tent les duides de 1'enseignement mutuel ; cf. R. TRONCHOT,
GRLEchtas T Ll g 7 36

(2) Cité dans R. TRONCHOT, ibid., p. 153.
(B} dbidet o dl; po 806s
C4Ytbid iip 172, :
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dans cette mécanique bien réglée, tout risque de s'enrayer si
un seul individu ne fait pas ce qu'il doit faire au moment vou-
lu. Le directeur du "cours normal", od sont formés les futurs
majtres, définit leurs devoirsfsous deux Lidtres . sUrvei]Tance
et administration ; le maitre, dit-oﬁ, quisortirait de. son
role d'inspecteur non seu]emént é’épuiserait inutiiement, mais
détruirait tout Te systémefmutuel (l). La filiale dé Marseille
ést condamnée par 1@ Société-pdur,]'instkuttibn é]émentaire
lorsqu'elle propose d'aménager les salles de classe eh'dispo-
sant les bancs en demi-cerc]e. Motif : 1a.surveil1ance des mo-
niteurs par le maitre serait'difficilg (2):.

Tout'compte‘fait, 1'école mutqél]e'podrrait bfen ap=.
paraitre:comme une soeur enhemié'deAl'éc61é chrétienne. Non pas
que les officiers des écoles de Démia ét de,La Salle soient
des moniteurs. Sur ce point 1'Institut des Fréres avait raison
de refuser 1'amalgame : 1'officier se voit confier comme un
honneur des tdches matérielles annexeé (portiér, balayeur, reé-
citateur de priéres, etc.) ou des fonctions de surveillance
(inspecteur, visiteur des absents...), tandis que les mohiteurs
sont des sous-mafitres, plus exactement Te maifre dé-multiplie.
Mais, pTus fondamentalement, les deux écb]es fonctionneht selon
le méme principe de soumiséion i la régle. La recherche d'une
efficacite aécrUe, 1e fait‘que 1¢Atrava1] ne sOit.p1us simple-

ment un moyen d'obtenir 1{ordre mais un objectif adjoint a

(Liadbid wop. 2.
(2) ibid., p. 238.
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1'ordre, entrainent une accentuation du caractére mécaniste de
la pédagogie mutuelle. Ce que déplorént'méme ceux qui ne sont
pas- hostiles par principe, c'ést qu'elle n'obtienne‘qu'uhe 0-
béissance extérieure au 1{eu du sentiment d'un devoir bien com-
pris, qu'elle exerce la mémoire au détriment du jugement. Les
maitres "laissent sans expiication tableaux et. livres de lec-
ture, en sorte que leur enseignement, presque machinal..., se
réduit a des mots", disent les inspecteurs (1) 70 est pdur cette
raison que, lorsqu'on en aura les moyens, 1'enseignement mutuel
sera abandonneé.

Mais 1'exigence d'autre chose est présente des le dé-
part. ETTe se manifeste dans 1'élargissement du contenu, dans
1"institution du,. jury, dans les tentatives individuelles pour
faire appel & 1'intelligence des é]éves + c'est ainsi qu'un
instifutgur de Lyon essayait d'introduire le "raisonnement”
eh faisant réciter les moniteurs devant leur classe et en don-
nant deé.exp1ications (2)- L'oeuvre de E. Gofgeret, obscur chef
d'institution et ancieﬁ gdl1éve au cours normal d'enseignement
mutuel, offrirait aussi un bon exemple de la nature, des ambi-

tions et des limites du nouveau mode. En introduction & son

Cours complet (3),Hpub11é en 18205 i1-8orit s "11. menquait: a

L= Nedr Ry ERONCHOT & ops el onips 2655

(ZY79b1d . ¢ :pac. 2Bl

(3) E. GORGERET, Cours complet d'enseignement mutuel, Paris,
Imprimerie Denugon, 1820. IT s'agit bien d'un cours : non
seulement 1'auteur parle de ses méthodes et de ses outils
pédagogiques, mais il donne par exemple le contenu de chaque
lecon d'arithmétique et la maniére de la faire apprendre.
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1'éducation primaire et secondaire un mode d'enseignement hatif,

clair et facile, au moyen duquel on pﬁt;,en peu de temps, bien

= =

enseigner et & une quantité d'éléves a la fois, la lecture, 1'é-

crituré, 1'arithmétique, 1es'1angues anciennes et modernes,
etc.etc.” (1)..Pufs f]'présente sa méthode delleéture et les
tableaux quiala confecfionnés (et qu'il vend...). Cette métho-
de, ana]yfique, permet d'apprendre vite et avec plajisir.: on

part d'expressions entiéres, ayant un sens et, au moins par les

o
=

dessins qui les accompagnent, un attrait (Ta'premiére ligne

D

tableau 'est : dne baté). L'auteur s'@léve contre 1'ancienne m
thode non seulement parce qu'elle était longue et contraire a
la logique (aller du COnnu.a-j‘inconnu), mais parce que la com-
_binaisbn des iettres fatiguait la mémoire deil'enfant "des ob-

jets Tes b1u§?insignifiants, des sons Tes plﬁs ridicules" (2).

Pour l'ar{thmétiqqe, 1'auteur s'est efforcé de réa}iser'des>ta-
b]eaux.'Leurs titres - "demandes et‘fépoﬁses pour la ﬂémé c]aé-
se d'arithmétique" - en disent assez la nature. Mais vou]ént

1 =

aller jusqu'a la régle de trois composée, aux prix de revient
et aux problémes (exécution d'un testament, travaj]lfait par
120 hommes en 33 jours.-ietec. )i 1l est‘contraint de préconiser
des explications données par les moniteurs. Ici, manifestement,
1'ambition de cet enseignement fait éclater le cadre du mode

mutuel : le moniteur est un maitre qui enseigne et non plus ce-

lui qui préside & la litanie des demarides et réponses.
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L'exigence que 1'on tenta d'abord de réaliser par le
systéme mutuel ou, si 1'on peut dire, dans ses marges, est cel;
le d'une école différente aussi bien de 1'école mutuelle‘que
des écoles chrétiennes multipliées a tfavers la France par les
congrégations imitant les lasalliens. On peut la cerner en exa-
minant la maniére dont étaient formés les maitres dans 1'une
des premiéres é&coles normales ayant fonctionné en France
1'"Ecole normale élémentaire" ouverte a Paris avant 1820 pour
répandre ce qu'on appelait les méthodes perfectionnées. Le ba-
ron de Gérando y fit des cours sur "1'éducation physique, mo-
rale et intellectuelle dans les écoles primaires" ; les seize
entretiens furent publiés en'1832, constituant le premier ou-
vrage d'une longue ligneée, les manuels de pédagogie & 1'usage

des instituteurs (1).

Destiné d'abord a 1ncu]quer au futur maitre 1'idée de
son propre personnage (2), le cours définissait ‘1'instituteur
cbmme un "officier public" exercant un "ministére moral® : "les
bonnes moeurs, 1'industrie, le bien é&tre général, la paix, 1'or-

dre public" et 1'"amélioration de la condition des classes labo-

(1) M. DEGERANDO, Cours normal des dnstituteurs primaires ou
directions relatives a 1'éducation physique, morale et in-
tellectuelle dans les écoles primaires, Paris, Renouard, 1832.
Selon 1'éditeur, c'est le "premier ouvrage de ce genre qui
soit publié dans notre langue". I1 existait, en effet, des
ouvrages allemands qui furent ensuite traduits et adaptés.

(2) Selon les &poques, cette partie de la formation de 1'insti-
tuteur entrera dans le cadre de la pédagogie ou bien sera
assurée par des conférences spéciales.
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rieuses" sont’]eé fruits attendus de son action laaEncore
féut-i] qu il posséde les qualités nécessaires. Celles qu'énumé-
re le célébre philanthrope ne sont'pas toutes différentes des
douze vertus demandées aux diséip]és de J. B. de La Salle : une
fermeté sans rudesse, le calme, 1'absence .de familiarité, de
légérete, le maintien grave et réservé, la vigilancé, les manié-

res simples et modestes, 1'exemple & donner de soumission & la
régle. I1 ne manque & cette liste que 1a.piété et le si}ence.
C'est que ces qualités sont remplacées par.d'autres, requises
pour 1'école nouvel]é qui est définie comme un monde ol régﬁent
1'ordre et la sagesse, mais aussi comme un monde "ol pénétrent
les lumiéres de la raison, la cha1eﬁr des sentiments VertUeux“
{2 ) Ijlfaut donc que le nouveau maitre aime les énfants, en par-
ticulier les défavorisés, et qu}il aft'deé gonnaissances gten-
dues : i1 faut savoir plus que ce que }'on enseigne (a 1'inver-
se de ce que voulait La Sa]lé)s et surtout i1 faut le savoir
fnon par routine mais par réflexion", il faut pouvoir "remonter‘
aux principes" et saisir la raison de chaque chose £33

Dé quelle école est-il questioh 2 demandera—t-oh. La
méthode mutuelle est fondée sur la non-intervention du maitre,
principal surveillant et eémetteur de signaux, mais noh ensei-
anant. Le baron brévieht 1'objection = il s'agit bien de l'&cole

mutuelle, mais contrairement & ce qu'on a prétendu, le maitre

(27 oS cit.s by 26-37 . Les gualites sont-décrites p. 20" d.30,
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ne doit pas se contenter de faire mouvoir les rouages. “"Vous
ne vous imaginerez pas, prévient 1'auteur, que votre rdle egt
accompli quand vous avez distribué les téches, donné les si-
gnaux..., surveillé 1'ordre, prononcé les punitions...‘Vous sau-
rez vous ménager avec vos &léves.,. des entretiens libres et
familiers" (1). Voici une grande nouveauté : un majtre qui parle.
En marge du systéme, dans les moments 1aissés libres par cet
~accelérateur d'instruction qu'est le systéme mutuel, s'instaure
une relation majtre-élaéve différente, d'autant plus'efficace que
-1a pédagogie y est plus dissimulée. Au cours de ces entretiens
doivent en effet_étre transmises les "cannaissances usue]]és“
qui devront remplacer les "préjugés vulgaires" et seront d'au-
tant mieux fegues qu'elles sont présentées sans “1'appareil pé-
dagogique". On pourra profiter des récréations pour susciter
les "pourquoi". S'adressant soeit a 1'ensemble des éleves, soit
de préférence a quelques uns, le maitre.deQra aussi, déns des
entfeiiens'p1us intimes, jouer le rdle d*éveilleur de la cons-
cience morale, non pas en faisant des legons, mais en montrant
le bien et le mal dans des exemples (2).

Sans abandonner les exigences du maintien de 1'ordre,
Gérando veut y ajouter la clarté de 1'intelligence et 1'ardeur
de 1'intérét. Tracant la figure-repoussoir des écoles somhres
et tristes ol les esprits sont écrasés "sous ]e.pbids de for-

mules arides, de régles vides de Sens., s 00 1 6leve, 'n'airien

(1 sibids vp. 1o

(2) 10éme entretien : "Comment 1'instituteur primaire inspire a
ses éléves le sentiment de leurs devoirs", p. 228 et suiv.
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a chercﬁek, rieh‘a désirer, ol i1 est servilement enchainé a
.que]qu imitation mach1na1e (1), il fait aux maitres.un précepte
de la ga1te, leur conse111e les procédés de 1'abbé Gaultier qui
font de 1' etuae un jeu et insiste sur 1'attrait:gqu 'exercent sur
les enfants les mouvements continuels et rythmés de la méthode
mutuelle. On remarque cependant que, de 1‘'aveu méme de 1'auteur,
il s"agit d'intéréts artificiels et que .surtout il est difficile
de fa1re appel ad autre Ehose que Ja-mémoire'déhs 1e‘cadre de la
méthode mutuelle. L'emploi des demandes et réponses doit éviter
de- "convertir en une'manoeuvre toute mécanique le commerce des
esprits”. (2) ét-i] ne faut pas de formulaire rédigé d'avance ;
1'éleve doit pouvoir poser des questions. Comment est-ce possi-
ble avec des moniteurs qui font réciter et un maitre qui susei1—
le ? .

On peut enfin se demander 'si les effets attendus des
rapports entre eleves (jugé par ses égaux 1'enfant épprend a se
juger Tui-méme ; Ta fon;tion de moniteur est un apprentissage
pour la raison car il doit se demqnder comment il agirait 1ui-
méme avant de commander) peuvent &tre obtenus sous le regne d'une
discipline de type militaire. De maniére plus générale, on entre-
voit que la mort de 1'école mutuelle pourrait ayofr été la con-
séquence d'une désillusion : elle n'a pas donné ce qu'on espé-
rait, elle n'avait pas les vertus qu'on Tui attribuait. Mais

lTlessentiel n'est pas lia s4) est dans ce nouvel ordre scolaire
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que des hommes comme Gérando essaient de définif et de mettre
en place. .

A travers la place que ces pédagogues accordent dans
leurs discoufs_au jugement, é 1'expérience, aux habitudes'ac-
tives, on peut discerner la tentative d'instauration d'un nou-
veau rapport aux -normes. On pourrait parler de self-government
si 1e mot n'avait recu des signifiéations particuliéres de 1la
part des idéologues de 1'é&ducation nouvelle. " edoiti-savair se
gouverner" (1), voila 1'expression sans cesse employée dans le

Cours normal pour indiquer ce que 1'école doit apprendre & 1'en-

fant. Sur le visage de ce dernier, on doit toujours voir un air
de-Joie:sicest i le signe qu'il n'est plus contraint de 1fexté—
rieur, mais pense et agit par lui-méme, comprend ce qu'i] sait
et ce qu'il doit faire.

Ne jamais rien faire. apprendre qu'on ne 1‘a1t expli-
qué, %aire observer a 1'écolier les choses elles-mémes sous tous
leurs aspects au lieu de le gaver de mots, entretenir Ttactivite
de-1'esprit, substituer le mbtif-au précepte, faire en sorte
que les sanctions éclairent 1'éléve sur sa conduite, 1'appeler
i coopérer, telles sont les méthodes que devra utiliser le nou-
veau maitre (2). Méthodes intuitives, méthodes actives, comme
on dira plus tard. 11 n'est pas jusgu'a notre fameux -"apprendre
i apprendre"” qu'on ne retrouverait dans ces textés :.“1a meil-
leure des méthodes est celle, non gui donne 1'instruction toﬁte

faite, mais cui enseigne a 1'éléve a y atteindre" (3).

Glasawbidigsn . li2d (2Y.cibid.; cpaissim;
(3)=ibidesap. 172
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La finalité de 1'éducation ne change pas : il s'agit
toujours de soumettre & la régle générale et 1'on ne craint rien
autant dans 1'@cole que la manifestation d'une volonté, d'un

désir, fat-il le bon p]aisir. La "discipline" scolaire - mot

nouveau qui remplace 1'expression maintien’de 1'ordre - est
bonne 10r$que les éléves vqient dans la régle a 1aquei1e ilé
obéissent une régle générale et non la volonté personnelle du
maitre. Ce dernier doit, autant que possib]e;‘"1aisser parler

la réegle toute seule" ; i1 faut que cette régle soft "toujours
tracée d'avance" et que 1'éléve en soit prévenu (1). De méme,

- dans 1'éducatibn intellectuelle, 1'é@léve apprend qu'il y a des
lois de la nature, que ce qui se produit dans le monde n'est pas,
“selon ]a'éroyance populaire, intervehtioh de- volontés. Mais ces
régles, ces lois ne doivent pas étre assénées a des esprits pas-
sifs, imposées de 1'extérieur : 1'éléve va les faire siennes,
parce qu'il aura expérimenté, compris. L'opération mécanique

du dressage qu'effectue 1'ancienne école est denoncée. 11 faut
expliquer, mais aussi, mais surtout, amener 1'éléve & se rendre
compte par lui-méme des enchainements de faits, des conséquences
qui résultent des actes. On a vu quelles étaient les sentences
affichées sur les murs de 1'école chrétienne. L'école mutuelle
les remplace par trois préceptes (2). Le premier &voque le prin-

cipe d'ordre, sous la forme la plus fruste mais aussi la plus

(1) Abidi = p. 240

(2) Voir LAMOTTE et LORRAIN, Manuel complet de 1'enseignement
mutuel, Paris, Hachette, 2éme éd., 1842, p. 27.
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efficace .de 1'ordre matériel : "une place pour chaque chose
et,chaque:chose>a sa place". Les deux autres évoquent des mo-
tifs et des sentiments : "Ne faites pas aux autres ce que vous
ne voudriez pas qu'on vous fit... Chérissans nos parents, nos
maitres, notre Rdi et notre patrie™.

Les avantages des ‘nouveaux procédés sont trés impor-
tants. D'abord 1'éléve saura se conduire, ce qui n'est pas le
6as si on le conduit toujours par la main. Cette affirmation de
Gérando évoque cet individu "intro-déterminé" (inner-directed)
que définira D. Riesman comme résultat d'un certain type de so-
cialisation d@ un stade déterminé de la société américaine (1).
A 1a différence de 1'colier dressé, 1'@léve qui a assimilé les
régles sait quoi fairé lorsque son maitre n'est pas ou n'est plus
1d, et sait s'adapter aux circonstances changeantes (2).

| Qui dit changement de méthodes, dit par 1a méme chan-
gement de la-relation pédagogique. Les maitres qui "croient con-
duire une réunion de jeunes intelligences comme.on fait mouvoir
une mécanique" et s'occupent uniquement "d'établir leur empire
sur les @léves" sont condamnés (3). Se faisant conseiller, voire
consolateur, ayant parfois avec ses éléves des entretiens inti-
me§, le maitre saura aussi susciter un-respect qui, a:travers
sa personne, va a la raison.ét da la loi morale. A la différence

de celui qui, exercant une domination mécanique, n'obtient qu'o-

C195cf . Cours normal. .., op.<city, p. 128 et=0. RIESMAN, 'La foule
solitaire, Paris, Arthaud, 1964.

(2). Cours mormalss., p.: 120.
(3) dbid 5 p. 317,
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béissance passive, son autorité sera "calme, simple, juste et

conséquente comme la morale elle-méme" (1).

Tels sont les principes pédagogiques selon 1eque1s
va se constituer 1'école de Guizot et de Ferry, mettant fin a
1'expérience fructueuse de 1'école mutuelle. Tels sont aussi les
principes qué devra tenter d'intégrer 1'école chrétienne, domi-
née aprés avoir été dominante.

Expert en la matiére, puisqu'il fut, 1égérement dans
1'ombre, 1'un des principaux artisans de la nouvelle organisa-
tion pédagogique, O._Gréafd écrivait : "1é systéme de 1'ensei-
gnement mutuel fut attaqué, au nom ‘de ]'enéeignement méme, lors-
Gu'on commenca & voir dans 1'éducation primaire autre chose qu'un
moyen d'apprendre mécaniquement la 1ecture; 1'écrifure, le cal-
cul et les &léments du chant et du dessin" et.lorsqu'on préféra
a 1‘obéissance“automatique.1'1nte11igence du- devoir (2). -Entre
1830 et 1850 les enquétes sur 1'enseignement primaire en Europe
révélent qu'on s'éloigne peu a peu-du modé1e lancastérien. A
Londres, on fait des explications de mots, on interroge les..ele-
ves sur les textes qu'ils 1isent.; dans une école de filles,
1'institutrice 1nterrompt 1'exercice d'écriture pour donner a
toute Ta classe des notions -d'économie domestigue. Dans la méme
ville, E. Rendu constate en 1851 gue 1'augmentation des pupil

teachers fait de 1'enseignement mutuel un enseignement simulta-

(1) ibidl gops 237,
(2) Dictionnaire de Pedagogie s s 0P €lit ., p 2002-2003.
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né (1). De la méme fagon, en France, la loi de 1850 légalise
lTes 1n§titutedrs—adjoints et institue les stagiaires.vLes mai-
tfes ont, en effet, peu & peu engagé les moniteurs a passer le
brevet de capacité du premier degré et 3 devenir adjoints dans
des classes indépendantes ou "cours" (2).

Mais Tla hort de 1'école mutuelle ne signifie pas le
triomphe'de 1'école des Fréres. La nouvelle pédagogie, inculquée
dans les &coles normales dont le réseau s'étend et dans les con-
férences pédagogiques cantonales pour les instituteurs en place
(conférences créées en 1837), finit'par s'imposer méme & 1'école
chrétienne, comme le montre 1'analyse des rééditions remaniées
de la Conduite.

La pédagogie du deuxiéme tiers du XIXéme siécle est
une pédagogie de transition. Les manuels juxtaposent ce que méle
le subtil Gérando. Ainsi Lamotte et Lorrain, auteurs de.]’un des
premiers manuels de pédagogie:a 1'Qsage des instituteurs, ajou-
tent & une premiére partie.écrite selon le schéma et parfois le
vocabulaire de la Conduite, une seconde partie traitant de 16-
gislation et une troisiéme qui, sous la rubrique "devoirs de
1}1nstituteur'envers les enfants", discute des méthodes d'"édu-

cation intellectuelle", "physique" et "morale" (3). Ce langage,

(1) Dictionnaire de Pédagogie..., loc. et
“(2) Yoir R. TRONCHOT, op.. cit., t. I, p. IIL.
(3) LAMOTTE et .LORRAIN, op. cit. Notons qu'il s'agit d'un ouvrage édité par

Hachette, qui occupe dés le départ une position prépondérante dans 1'é-
dition scolaire parce qu'il a apercgu le premier les conséquences écono-
miques de la loi Guizot. I1 faut aussi souligner qu'il y a deux manuels
de Lamotte et Lorrain, 1'un pour 1'enseignement mutuel, 1'autre pour
1'enseignement simultané. Mais ils sont semblables, sauf pour ce qui
concerne les moniteurs.-
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qui nous est familier, &tait alors nouveau. Il avait &té employé

pour la premiére fois sans doute au XVILIéme siécle par 1'Alle-

mand H. A. Niemeyer, dont les Principes d'éducation, traduits
'sur la neuviéme édition,.sont publiés & Paris (Librairie du Com-
merce) én‘1837. La table des matiéres révéle une structure deve-
nue courante au‘XIXéme»sféc1e : "“De 1'éducation du corps ou de
1'éducation physique", "Du'déye]oppement de 1' entendement ou de
1"8ducation intellectuelle"”, "Du_déve]oppément dé la faculté de
sentir ou de 1'éducation esthétique"”, “Du dévelobpement de la
volonté ou de 1'éducation morale".

La premiére partie du manuel de Lamotte et Lorrain
décrit les locaux et Te matéfﬁe], puis présente les moyens dis-
ciplinaires : moniteurs, registres, distribution exacte du temps
et du trava11,'comman&éments; punitions et-récompenses, examéns.
(LafConduife énumérait comme moyens d'établir 1'ordrg ;o la vi-
gf1ance du maitre, 1esAcommandements, les signes, 1es-cata1bgues,
les récompenSes, les corrections, 1'assiduité et 1'exactitude,
les officiers, la structure de 1'école et son mobi]ier)f Mais
toutes ces questions, comme la fagon de procéder dans 1es diffe-
rents exercices, sont repris dans 1a'dern1ére partie..La-posif
tion du corps dans 1'écriture, les punitions_corpofe]]es sont
traitées a nouveau-a propos dés pr{ncipes d'education physique
et morale. La question de. 1'é&ducation des différentes facultés
conduit & accentuer le rdle du raisonnement et des explications
données par le maftré, a préconiser 1?1ntroduction de la com-
position frangaise, qui’podrrait remp1aéer ld dicteée, selUletevos

quée dans la premiére partie. On le voit, la nouvelle pédagogie
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n‘ajoute pas simplement un langage justificateur, celui de 1la
psychologie des facultés, & des prescriptions inchangées ; elle
ne substitue pas simplement un type'de.justification'a un autre,
la philosophie ou les sciences de 1Fhommeva la théologie. Elle
définit de nouveaux exercices et de nouvelles méthodes.

La Conduite des écoles chrétiennes va peu & peu, et

non sans difficultés et résistances, devoir adopter cette péda-
gogie. Les rééditions du début du XIXéme siécle (1811, 1819,
1823) n‘apportent de changement par rapport & 1720 qu'en rempla-
¢ant les "corrections afflictives" par Te systéme des bons et
des mauvais points et des pensums : la férule n'est pas‘suppri-
mée, mais simplement réduite (1). On voit cependant apparaitre
1'&mulation, qui va prendre une place de plus en plus grande.

En 1811, elle est introduite dans le chapitre qui traite de la
1eCtufe et le procédé consiste a diviser les éléves en deux
camps. En 1837, elle est étendue & 1'ensemble de 1'enseignement
et un chapitre spécial lui est consacré. Le texte en clame les
vertus : "L‘ému1at10n est 1'ame de T'avancement!;. sans.elle:tout
languit dans une classe, et les dispositions les plus heureuses
deviennent inutiles" (2). Il s'"agit .cette fois de 1'emulation
inter-individuelle; telle qu'elile avajit eté -introduite dans:1"'&-
cole mutuelle, et le procédé utilisé est celui de Ta composition

hebdomadaire sur chaque matiére d'enseignement, donnant lieu a

(1) Nous avons pu étudier les éditions des XIXéme et XXéme sié-
cles a la . Maison des Fréres des Ecoles chrétiennes de Ca-
Tuire.

(2) Conduite des &coles chrétiennes, Paris, Monroval, 1837, p.64.
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1'attribution d'un rang dit."de capacité" (1). En 1860, le prin-
cipe d'ému]atidn semble enVahir 1a‘Condu1té. Placé en téte de

la deuxiéme partie, il est 1'un des aspects de la restrucfuraF
tion de ce]1e-ci,.qu1 ne concerne plus seulement les moyens d'ob-
tenir 1'ordre, mais aussi le travail. Présentée comme alternati-
ve a uné répression par chdtiments corporels désormais interdi-
te (2);.et substituant donc, comme dans 1'éCo1e'riyale, la quéte
de 1'honneur & la crainte de "1'affliction"”, ];ému]ation.a aussi
parmi ses avantages principaux celui de "fairé produire beaucoup
en peu de temps et sans trop de fatigue". La Préface tente de
dissimuler 1la nouveauté (et 1'emprunt) en proclamant que 1'écono-
mie de temps a toujours caractékiséjle mode simultané d'ensei-
gnement, par opposition au mode individuel. Et il est vrai que
‘la formule "il faut toujours écrire sans perdre de témps" a tou-
jours été inscrite sur jes murs de ces écoles. Sa signification
était cependant, on 1'a vu, b]us po]ftique et morale qu'écoﬁomi-
que : 1'oisiveté trouble 1'0rdfe‘de la classe et engendre le
vice. Mais on ne peut dire non plus que 1'&cole chrétienne adop-
te le souci de rehdemeht_qui-caractérisait 1'école mutuelle : ie
travail reste subdfdonné & 1'ordre, et ce n'est pas.T'éCOlier
productif que 1'on cherche & réaliser, ma?s.1'éc01ier soumis et
appliqué. On le voit bien dans ie choix des moyens d'émulation

doivent étre retenus ceux qui permettent d'obtenir non un zéle

(2) Nous nous référons ici a 1'Essai de Conduite (Versailles,
Beau Jne éd., 1860) qui ne Fut pas modifié comme son titre
1'annoncait et fit loi pendant 40 ans.

(1) ibid., p. H5.
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momentané et superficie], mais une application soutenue.
Toutefdis les "changements considérables" qu'annonce
la préface de 1860 ne concernent pas 1'émulation, mais les mé-
thodes d'enseignement et ces changements s'imposent de 1'exté-
rieur & 1'école chrétienne : "L'enséignement élémentaire a pris
ces derniers temps un caractére particﬁ]ier dont nous devons te-
nir compte : se proposant pour but principal de former le juge-
ment de 1'@léve, il donne moins d'importance. qu'autrefois & 1la
culture de la mémoire ; i1 se sert surtout des méthodes qui con-
cernent 1'intelligence et portent l'enfant'é réfléchir, a se
rendre compte des faits, a sortir du domaine des mots pour en-
trer d@ns celui des idées" (1). Ii s'en faut cependant de beau-
coup que ces nouvelles méthodes soient préconisées a la place
des anciennes. Tout 1'effort de la nouvelle Conduite consiste
a réaffirmer les anciens principes et, lorsqu'elle ne peut ré-
duire les nouveaux au ré]e.de'moyens, eT]e les juxtapose en leur
donnant une place réduite. Le texte concernant les lecons est &
cet &gard significatif : "Bien-que 1'essentie].dans}]'enseigne-
ment soit de former le jugement des éléves, il faut néanmoins
attacher une importance convenable aux exercices de mémoire...
Les principaux moyens pour faciliter les exercices de mémoire
sont : la division des legons et 1'explication préalable des
textes a étudier" (2). Ces explications, traditionnellement trai-

tées comme la. condition pour retenir, devaient au demeurant étre

(l)sEssaiide conduite, op: cit.  opi VIl
() op.icitay .16,
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fort bréves puiéque 1'emploi du-temps les place le lundi matin
pour todtes les lecons de la semaine. De maniére générale, les
conseils sur la réflexion etll'observation sont en quelque sor-
te noyés au milieu des dix-neuf préceptes, constituant ce qui
est désormais nommé'"méthode", ef qui réaffirment les régles

eh vigueur depuis le XVIIeme siecle : silence du maitre, pro-
gression pas a pas; répétitions et récapitulations fréquentes,
"enseignement par demandes et féponses... pour toutes les spé-
cialités" (1). '

C'esf seulement en 1903 .que la Conduite édopte le nou-
veau langage de la "pédagogie". L'ancienne structure - lére par-
'tie, les exercices ; Zémé-partie, 1éfma1ntien'de 1'ordre - dis-
parait au profit d'un_t%aité de 1'éduéation physique, intellec-
~tuelle, morale et religieuse. Les sciences comme la psychologie
et 1'hygiéne fournissent des justifications. Cependant, des
fragments entiers de la Condqite primitive subsistent : on par-
ile toujours dans les mémes ‘termes des<vertu5 du maitre, en par-
ticulier de sdﬁ silencé, de la répression, etc. Par rappbrt a
1'edition de 1860, 1a place plus grande accordée aux nouVei]es
méthodes aboﬁtit d-une pure et'simp1e.juxtaposition; faute de

conciliation entre deux systéhes pédagogiques opposés : "Bien

que 1'essentiel soit de former le jugement des éléves, il faut

peanmoans ..ot (2) g “En méme temps qu'il (1'édutateur) cherche

3 leur faire vouloir librement le bien, il les exerce aux actes

(1) dbid., pa 3

(2) Conduite & 1'usage des &coles chrétiennés, Paris, 1916, p. 82.
IT s'agit d'une réedition, avec quelques ajouts, de la Conduite de 1903.
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dont il;-doivent contracter T Shabd tude ' ta (1) o "Vivant et actift,
attrayaht mais non "amusant", lfenseignement doit excjter la
curiositeé des enfants, “mais ne' supprime pasiyl effort” (2}).

D'ol la nécessité de prescrire au maitre de joder
un double rdle : celui, traditionnel de surveillant muet et ce-
lui, nouveau, d'enseignant qui” fait des exposés. La plupart
des anciennes'régles concernant le rapport du maitre et des é-
coliers sont en effet ici reprises : ‘garder le siTedce; ne pas
se familiariser avec les éléves, exercer. une “survei]]ance‘gé-
nérale, constante, ferme et calme" (3), procéder par demandes
et réponses, faire apprendre "& 1a'1ettfe“A0u "presque ‘1itté-
ralement" Te catéchisme, les régles de grammaire, les résumés
d'histoire et de lecons de chbses, les définitions d'arithmé-
tique comme de géographie (4). Mais i1 est dit aussi qu'appren-
dre le manuel - ne peut remplacer la lecon du maitre. Celui-ci doit
non seulement, en histoire, faire un récit animé des événements,

mais, dans toutes les matiéres, procéder & une "exposition" ac-

compagnée de questions ("interrogations") poséesaux éleves (5).

LEYops eit e -6 Rest nous qui: soudignons

(2) op. cit., Doe aZh :

(3) op: cit., p. 263.

(4 op.. cit. p. 8luLe reglement journalier', c'est-a~dire
1'emploi du temps, placé en téte de la Condu1te de 1837,

prescrit : "Depuis 1'ouverture de 1'école jusqu'au commencement de Ta
classe, les enfants gtudieront la lecon donnée pour ce jour, selon 1eur
section, et la réciteront aux Répétiteurs si 1'ordre de la classe n'en
estpaS'Umubl”‘(p VII). Nous avons -interrogé d'anciens éléves
passés par les écoles des Fréres entre les deux guerres : de
telles séances existaient toujours et constituaient méme un
de Teurs ‘souvenirs les plus marquants.

(B op icits:p. 80"
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“L'instituteur, note un commentateur contemporain, qui jusqu'
alors faisait la classe en silence, ne prenant la parole qu'aux
priéres, au catéchisme et subsidiairement aux Q1timés correc-
tions, commenca a par]ek et & faire des cours magistraux" (1).
De ce fait, la place du maitre dans la salle de classe doit &-
tre modifiée. . Cela devaitfreprésenter un bien grand bouleverse-
ment par rapport a une tradition sécU]aire;'cér ce changemeﬁt
est annoncé avec précaution et présenté comme concernant les é-
coliers—: "le p]acement des éléves en face du'maitre sembTé pré-
férable a tout autre" (2).

Les transformations successives de 1a_Conduite, mar-
quant 1a'victoiré relative de 1la nouvelle pédagogie, révélent un
fait plus général Dés le début du XIXéne;.l'éco1e chrétienne
Lgistie ah dep1t de ses progrés quant1tat1fs, sur la défensive ou
plus exactement & la remorque d'une evo]ut1on qu e11e ne contrd-
te plus. Il.ne :s ag1t pas seulement de la laicisation qui a éeté
jusqu'é présént présque seule étudiée. I1 s'agit du systéme des
sanctions scolaires, de 1'organisation pédagogique, des matiéres
enseignées, bref de touteSchs innovations qui sélsont intro-
duites parfois au début dans 1'école mutuelle, mais qui ont fini

par la faire éclater elle aussi. Contentons-nous de rappeler,

(1) P. ZIND, "La méthode pedagog1que de J. B de La Salle au dé-
but du XVIIIéme siécle", Histoire de 1'enseignement de 1610
donoS Jours, ap.pCcit o ps 3Ly auteur, malheureusement plus
hag1<>graphe qu h1stor“|en, souligne I' 1mportance de ce changement
“pour 1' aven1r du primaire", mais méconnait qu'il est 1ié au conflit
sous-jacent.a 1'opposition mode s1mu1tane - mode mutuel.

2y Conduite. o . op.cit,: p..d23.
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quelques exemples. Les historiens signalent qu'a Lyon, dans

les années 1830, c'est devant la concurfence des écoles mutuel-
les soutenueslpar les autorités gouvernementales que les Fréreé.
enseignent le .dessin linéaire et ouvreht.des cours ‘d'adultes (1)
Les - troisc"divisions" dans chaque école, avec Enseignemeht de
toutes-les matiéres dés la premfére division, étaienf déeja preée-
vues par le Statut de Guizot én‘1834 ; ‘on a vu,Que 1aACondufte
‘de 1837 maintenait le principe selon lequel il faut savoir Tire
‘avant de commencer & écrire. La nouvelle épellation n'est adop-

tée par les congrégations qu'aprés une -longue résistance (2).

Succédant a un affrontement ou une cohabitation de
plusieurs sortes d'écoles, la fin du.XIXéme siécle voit donc le
triomphe de 1'une d'entre elles. Ce n‘est ni celle des Fréres,
ni cefte machine a ehseigner, gud -, a']'époque de 1'1ndustria]i—
éation, avait été mise au point en Angleterre sous le nom de
monitorial system,fy avait dominé ]1'éducation populaire pendant
cinquante années (3) et s'était répandue & travers le monde.

Un nouveau maitre tend & supplanter le maitre urbain tel qu'il

était apparu deux siécles auparavant et remplace les anciens

(1) .R. ‘TRONCHOT, op: €it., t. 111, p. 340.

1

(2) On peut trouver de nombreux autres exemples de ce décalage:-
“dansltettde sur Tes: krevessde Plogrmel : R CoiRULON et
Ph. FRIOT, Un siécle de pédagogie dans les écoles primaires
(1820=1940) . Paris, Ji Veins 1962

3o L EMSONS H SSTEVER A Secialynistory. wusopcitamnpy- 242,
La Royal lancasterian Society fut fondée en 1308 et, peu a
peu, les écoles mutuelles remplacérent les écoles de chari--
tée. Lle 'systéeme fut adopte dans' certaines eécoles paydntes et
certaines grammar schools.
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régents de campagne. I1 est formé dans 1es'Ecoies normales, dont
le réseau s'éténd (en 1839, 27 écoles se sont'ajoutées au 47
existantes avant:1833) ‘5 au hoyen des Conférences pédagogiques,
'*instaurées en 1837, qui.groupent 1es'fnsfituteurs d'un ou plu-
sieurs éantons une fois par mois, les anciens maitres SOnt; com-
me on dit aujourd'hui, recyclés. Le changement frappe 1e§ con-
tempérains. Les uns le déplorent :'"Avaﬁt 1833, 1'instruction
était faible, mais pure ; ]finsfituteur était un villageois hum-
ble et sans £iel% (1), D'éutkes se’fé]iCiteht, commé cet inspec-
teur des Deux—Sévres comparant 1'instituteur sorti de T'E;N.,
qu'on appelle "Monsieur", @ celui d'autrefois qu'on‘tutoyait et
qui fréquentait 1e'ca5aret Gz

Nouveau maitre, nouvelle relation pédagogique : comme
1'a§a1t=vQ£Max.Weber, ce‘changément est.é.rapporter da des trans-
formations dé nature politigque (3). Lorsque Weber, en effet, es-
quiésait (se défendant de vouloir faire davantage) une typolo-
gie sociologique des fins et des moyens pédagogidues, i1g1a
référait expressément aux typesAde domination qu'il avait dis-
tingués. Tous les types d'éducation se situent entfe deux p61es

opposés : éveiller le charisme, communiquer le savoir spéciali-

(1) Mémoire de 1'Académie des sciences morales, résumé dans LEIF
et «RUSTLENG- opier €t 54p. 157 '

(2) H.C. RULON et Ph.. FRIOT, op. cit., p. 27.

(3) M. VAUGHAN et M.S. ARCHER (Soc¢ial conflict and educational
change in England and France, 1789-1848, London, Cambridge
University Press, 1971) ont tenté de prouver, contre cértai-
nes théses fonctionnalistes ou marxistes, qu'il n'y avait
pas de lien entre le changement des systémes éducatifs et
1'industrialisation. On peut se demander si une comparaison
historique peut ainsi apporter une preuve expérimentale.
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sé de l'expert; Le premier type correspond a la structure cha-
rismatiqhevde doﬁination : ]e.second a la structure rationnelle
et bureaucratique moderne (1). Or 1la dominétion charismatiqhe
s'oppose aux autres en ce qu'elle ne se réalise pas selon des
~normes générales, mais selon des révélations et inspﬁrations
concrétes. Et ce qui distingue_]e type traditionnel du type 1é-
gal de dominatien, c'est que dans le premier cas le systéme des
normes est considéré comme sacré et toute infraction engendre
des maux de_naturé magique ou fe]igieuse, alors que 1'autorite
lTégale est rationnelle. Spécifiquemenf moderne lorsqu'elle at-
teint son plein dévé]oppement, elle fait partie du processus
général ‘de rationalisation qui caractérise les societés occi-
dentales depujs le XVIéme et le XVIIéme siécles (2).

Reste & s'interroger sur la nouveauté de cette école
du XIXéme siécle et a8 décrire de maniére plus précise‘1es as-
pects de'éette forme sco]aﬁre. IT ne saurait étre question, en
effet, tombant dans le misérabilisme de la plupart des des;rip-
~tions de 1'enseignement d;Ancign Régime, ou reprenant‘]'idéo-
logie 1a?que; d'opposer comme le jour et la nuit 1'école libeée-
ratrice ia celle de la tyrannie et de 1'obscurantisme : un cha-
pitre'précédent ne nous a-t-il pas permis d'établir une certai-

ne continuité entre jadis et aujourd'hui ?

(1 cf. He HL GERTH and €.¥W. MIELS, From Max Weber, New=York,
Oxford Unav. Press, 1958, p. 426, Pk

(2)sloec . eites p. 294=-296.




