BIOGRAPHIE D'UN INSTITUTEUR
Guy Vincent

INTRODUCTION

Ma communication d'aujourd'hui n'est pas le fruit d'une conversion (tardive) a
I'ethnométhodologie.

- 11 s'agit d'une premilre élaboration biographique, avec un simple montage de
présentation. Elle contient des éléments d'objectivation, qu'il faudra reprendre
ultérieurement: il s'agira alors, a partir de cet itinéraire singulier et du sens que lui
donne le sujet, de construire une trajectoire, commune a nombre d'instituteurs de
cette génération, et de l'expliquer par des variables d'origine, de situation, etc.

- En attendant, trois longs entretiens approfondis avec cet instituteur qui depuis
plus de 25 ans n'a pas changé de poste permettent de saisir "de l'intérieur" comment
'école a évolué.

On compléte ainsi d'autres maniéres d'aborder le probléme qui, prises isolément,
peuvent tre trompeuses:

. la premiere consiste (elle a sa 1égitimité et ses titres de noblesse) & comparer les
générations successives d'instituteurs: recrutement, origines sociales, formation,
idéologies, etc. Dans le "cas" présenté, nous nous demanderons comment un
instituteur entré 2 I'E.N. en oct. 68, militant syndical et politique, devient directeur
d'école en 1989. Telle est du moins la question (faussement naive) que I'on peut
poser au départ.

_1a deuxieme maniére d'aborder le probléme du changement, qui fait courir le
risque d'objectivisme, consiste dans les schémas de causalité externe (cf. a titre
d'exemple "Le métier d'enfant” de Chamboredon): les instituteurs ont changé sous
l'influence des revues et journaux diffusant telles idées, des réformes, des pressions
des parents, etc...

Le cas que j'ai choisi, - avec la méthode biographique, - permet d'échapper a la
tentation de réduire le sujet & un objet:

Entré 2 I'E.N. en octobre 1968, cet instituteur n'est pas un "enfant de mai".
Militant d'un groupement politique d'extréme-gauche dans les années 70, il avait
déja, antérieurement , 2 la fois un projet de vie (et pas une "vocation" - imposée -
d'instituteur) et un projet politique. Adoptant dés sa premicre année d'enseignement
une technique Freinet, il ne parait jamais €tre un "freinétique"... Bref, sa vie peut étre
lue comme une entreprise obstinée, et un dur labeur, pour donner un sens a son
existence et réaliser une certaine idée de I'école du peuple. De telle sorte qu'il se saisit
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(plutdt qu'il n'est saisi) des idées pédagogiques, de tel aspect des réformes, des
opportunités locales, etc, pour élucider et atteindre un objectif entrevu dés le départ.

Enfin, si dans cette premiére élaboration biographique, l'ethnotexte est largement
prédominant, c'est aussi parce que "l'indigéne" est, grice a sa formation syndicale et
autodidactique, assez sociologue... Cette autobiographie est un peu une socio-
analyse. D'autant que l'auteur, invité 2 retracer sa carriére professionnelle et ce qui lui
est lié, s'est refusé spontanément 2 dire quel pouvait étre le sens de tel ou tel
comportement passé, se contentant de souligner deux constantes: une pratique
musicale et la référence a Freinet.

BIOGRAPHIE D'UN INSTITUTEUR

Né en 1948. Scolarité dans un cours complémentaire, puis, aprés la 3¢me, dans
un lycée (région parisienne).

Pére ouvrier du livre, militant syndical et politique, catholique (A.C.O.). Niveau
d'études: C.E. Autodidacte. Mére employée de banque avant son mariage; brevet.

Fait de la musique avec un groupe de copains; joue dans les bals; chanson.

Responsable J.0.C. Baccalauréat "Maths. élem." en 1967

Fait la connaissance de sa future femme, qui habite une grande ville de province et
a un emploi de secrétaire. Echoue 2 entrer dans une école supéricure technique de
cette ville. S'embauche comme magasinier dans une entreprise alimentaire. N'a pas
d'activité syndicale. Ne participe pas au mouvement de 68 (est seul a faire gréve dans
l'entreprise): dit n'avoir pas été "en phase", malgré les critiques de I'enseignement
qu'il faisait avec la J.O.C.

Entre a I'Ecole normale en octobre 1968. Dit qu'elle ne lui a pas beaucoup
apporté. Lit les pédagogues (Decroly, Ferriére...). "Découvre” Freinet a partir
d'exposés de normaliens. La deuxi¢éme année, fait son stage (trois mois) dans la
banlieue d'une grande ville. Déclare avoir appris 2 faire une legon, mais pas a “tenir
compte de ce que sont les enfants, de leur niveau". Veut "s'adresser a leur
compréhension", notamment en mathématiques (ex: numération). Tente sa premiere
expérience de journal scolaire, sans bien maitriser "ce qu'il y avait a mettre dans cette
technique". "Je ne sais pas si j'avais bien les notions de programmation,
d'organisation des activités de 'ensemble de la classe et surtout de son évolution au
cours de l'année".

A I'E.N,, continue 2 faire de la musique avec deux camarades.

1970-71, débuts dans une école rurale a deux classes. Classe d'€leves agésde 2 a
6 ans (maternelle et CP).




"J'avais un peu étudié les écrits de Freinet, mais peu travaillé avec des gens du
groupe Freinet. J'avais décidé, bien siir, de travailler selon la méthode naturelle de
lecture... Est-ce que les enfants lisaient bien, - avec mes critéres de maintenant? Ca je
ne sais pas du tout... Je me souviens d'un enfant qui n'avait pas appris a lire comme
il faut... Je l'aurais en classe maintenant, je crois que les problémes seraient a peu
pres les mémes..."

[Dans sa formation, cet instituteur ne semble pas avoir été marqué par les idées de
mai 68. "J'ai dii travailler dans l'esprit Freinet de 1'époque. Mais l'esprit Freinet de
1'époque, c'était aussi avec beaucoup d'idées sur la non-directivité, puisque c'est ce
qui circulait a cette époque-1a. J'ai dii lire Libres Enfants de Summerhill... Bon... Je
ne sais pas quelle conclusion en donner...]

[Au cours des entretiens, cet instituteur dit souvent: "je ne sais pas”. Il ne cherche
pas A reconstruire a tout prix le sens qu'a eu, a I'époque, tel ou tel élément de son
histoire. Cependant, il tient visiblement & marquer quelques fils conducteurs: la
musique, Freinet...]

"J'ai dii travailler a cette époque-1a tout ce qui était organisation de la classe...:
avoir des 2 ans qui se proménent dans la classe... et puis apprendre i lire, a coté, a
des éléves qui avaient plutdt envie d'aller jouer avec les petits... Je m'en souviens
comme d'une période agréable. Les rapports avec les parents €taient bons."

Q: Vous dites: j'ai travaillé tout ce qui était organisation. Comment?

R: "En lisant assidiment tout ce que disait Freinet sur I'organisation d'une classe.
Et puis j'ai eu & ce moment-1a un conseiller pédagogique qui était un 'instit. Freinet',
comme on disait. Donc il a dii m'apporter quelque chose a ce moment-la."

Participe de maniére non réguliere aux réunions du groupe Freinet. Mais est décu
par l'aspect "brouillon" des "échanges entre praticiens”. "Je crois que moi, j'étais
plutdt en recherche d'une théorie... de comprendre pourquoi ¢a marche, pourquoi ¢a
ne marche pas. Plutbt que d'avoir un copain qui me dit: tiens, il y a ¢a qui marche
chez moi; voila ce que je fais, essaie-le!"

Il oppose a ce coté pratique et brouillon des réunions Freinet, les réunions
syndicales: "il est possible que ¢a me soit apparu plus important a 'époque. Déja
durant mon temps 2 I'E.N. je m'étais syndiqué au SGEN... J'étais déja militant,
participant aux réunions du conseil syndical... Je ne parlais pas du tout de pédagogie
concréte. Par contre, au SGEN, je me suis battu sur toutes les notions comme:
qu'est-ce que la culture populaire, la culture ouvriere?... Mon appartenance ala
classe ouvriere, a laquelle je tenais... Chercher a expliquer ce qu'il peut y avoir de
différent entre culture ouvriere et culture bourgeoise, avec les discussions qu'il
pouvait y avoir a I'époque..., je crois que c'est ce qui m'intéressait le plus a ce
moment-13. Alors je retrouvais dans les lectures, dans les écrits de Freinet, d'Elise
Freinet - Naissance d'une pédagogie populaire - je trouvais des réponses aussi.
Freinet a avancé un certain nombre de solutions dans ce sens-1a, réfléchissant sur une
pédagogie qui se construit sur du concret, sur I'expérience. Et pour lui ¢a avait une
relation avec ce qu'il avait pu lire des théories de la connaissance et de l'acquisition
du savoir qu'il peut y avoir dans le marxisme."




- 1971-72, un an d'armée. Au retour, est nommé a L..., ou il est encore. (Une
école "de gargons", une école "de filles", avec une directrice et un directeur).

"Les instituteurs précédents avaient créé une classe spéciale ol on mettait tous les
éleves embétants... LA dedans, il y avait des éléves a progression difficile, il y en
avait qui pouvaient suivre une scolarité & peu prés normale, mais il y avait aussi des
éléves tout simplement embétants... Et j'ai pris cette classe-1a, bien sfir! En me
disant: on ne peut pas supprimer d'un seul coup cette classe-1a. Et puis, il y avait une
remplagante qui était nommée, et je pensais que ce n'était pas trés judicieux, - méme
si j'étais moi aussi débutant, mais normalien, - de donner a une remplagante une
classe qui serait plus difficile.

J'ai pu, & ce moment-13, obtenir sur les fonds de 1'école 1'achat de la premiere
imprimerie, puisque a éleves difficiles et 'anormaux’, il fallait des méthodes
‘anormales'. Et au début, le fait que j'aie des méthodes tout a fait habituelles a été
plutdt bien pergu..., avec ces enfants-13, qui se sentaient bien & 1'école, et qui ont fait
des tas de choses bizarres. Moi aussi, je devais étre un peu bizarre, soyons francs. Il
y avait un moteur de 2 CV sous le préau; de temps en temps, on démontait le moteur
et puis on le remontait. C'était les éléves qui m'apprenaient, parce que moi je n'y
connaissais pas grand chose...

Donc, on a fait 2 ce moment-1a des journaux... Et ce qui m'interessait, c'était de
fonctionner en classe Freinet, de foncer beaucoup sur l'expression, et en méme
temps en espérant greffer des apprentissages l1a-dessus... Une partie des €leves avait
16 ans (fin de la scolarité obligatoire). Les rapports avec les €leves €taient
intéressants. Je pense que au moins sur la vision de la vie, de la soci€té, de ce qu'on
pouvait y faire, la vision de ses propres capacités a apprendre certaines choses, a se
connaitre un peu mieux, je pense qu'ils ont appris des choses... Mais je n'en faisais
pas des éleves capables de rentrer 2 nouveau dans le cycle normal...

Apres, on a décidé de supprimer cette classe petit a petit. Le passage a €té
difficile... Les éleéves 'normaux' qui arrivaient dans cette classe, on comprend que
leurs parents se posent des questions... Dans cette classe, les €léves eux-mémes
m'avaient dit: ici, c'est la classe-poubelle. C'était déja le mot que eux-meémes se
donnaient, qu'ils avaient dii entendre dire par les autres. Par étapes, on s'est retrouve
dans une classe 'normale’, et alors 13, continuer des méthodes qu'on avait cru bonnes
pour les 'anormaux’, ... effectivement, ¢a choquait les gens. Et puis, c'est vrai que
les méthodes elles-mémes choquaient les gens...

Comme critique de ma maniére de travailler dans cette période [aucune question
n'a été posée: l'auto-critique est "spontanée”], je dirais que je n'ai jamais réussi a
faire ce que j'envisageais... J'ai I'impression que j'ai toujours fait vivre deux
situations différentes dans la classe: une situation bien classique avec cours magistral
pour les apprentissages fondamentaux (grammaire, maths...)..., sans trop réussir a
préparer des activités ot il y a vraiment expérience, qui permettent d'acquérir une
notion nouvelle a partir de sa propre expérience. Par exemple, en frangais,
manipulation de la langue sur ses propres textes... Je partais trés souvent de textes
des enfants..., mais je pense que c'était quand méme moi qui dispensais le savoir.




Et, & coté de ¢a, des activités d'expression, avec le journal, et puis la
correspondance, des choses comme ¢a ot je pense que les enfants se rendent compte
de leur capacité a s'exprimer, mais oll je ne donnais pas forcément les clefs, les
moyens de progresser dans cette expression-1a aussi...

Je ne sais pas si d'autres instits. 'Freinet' arrivent 2 faire la symbiose, I'osmose
entre la démarche d'expression de tout ce qui vient de I'enfant et... I'acquisition de
connaissances, la construction de son propre savoir.

Q: Vous vous situez vous-méme comme instit. Freinet ?

R: Je pense que j'ai toujours essayé de fonctionner comme cela. Je me place, en
tous cas, comme une classe coopérative, ol les grands choix d'organisation de la
classe, les projets qu'on se donne, sont des choix de I'ensemble de la classe.

- Responsabilités syndicales a cette époque, avec "décharge”: mi-temps, puis quart
de temps. Aprés la "classe-poubelle”, "tout allait dans le méme sens pour que les
parents me tombent dessus"'.

Travaille en relation étroite avec ses remplagants dans la classe.

Apres avoir suivi une formation syndicale, est chargé d'animer des stages soit
avec des personnels de I'Education nationale, soit avec des adultes de toutes
professions. Devient représentant du SGEN a 1'Union départementale CFDT.

"Dans mon activité syndicale, j'ai appris & préparer des réunions, a les organiser,
a les diriger..., enfin tout ce qui concerne la vie d'un groupe adulte, avec des
ressemblances avec ce qu'a pu dire Freinet. Et ce qui va beaucoup m'intéresser, c'est
tout ce qu'on peut trouver dans les livres d'Oury (la pédagogie institutionnelle, qui
n'est pas complétement séparée de Freinet). J'y trouve au moins une chose qui
m'intéresse: c'est l'institutionnalisation de la vie de la classe: le conseil de classe, la
vie coopérative, la préparation des réunions..., tout ce qui est organisation de la
classe, de toutes les tiches, les responsabilités que peuvent prendre les enfants.
Voild... Dans le méme temps, je retrouve la méme chose dans ma pratique
syndicale... J'ai rencontré des militants syndicaux qui avaient beaucoup travaillé la
relation pédagogique avec les adultes... On a beaucoup échangg...

A cette époque, je fais aussi un stage avec des gens qui se réclament de la
pédagogie institutionnelle. Mes conceptions, & cette époque-1a, c'est en gros:
organisons bien la classe, et si on l'organise bien, il se passera les phénomenes
indispensables pour que les enfants qui ont des problemes, - et des problemes
psychologiques importants -, les réglent au sein de la classe... Mais je n'ai pas vu, -
ou je ne m'en suis pas apergu -, des enfants ayant de gros problémes se débloquer
tout d'un coup...

Le poste de secrétaire du syndicat le conduit & participer aux débats et luttes
politiques, soit internes 4 la CFDT, soit dans les relations avec la FEN. Représente la
CFDT au CDAL. "C'était important pour moi, - me sentant d'origine ouvriere -,
d'étre dans un syndicat ouvrier et non pas un syndicat d'enseignants uniquement...
Et ¢a a été un cheval de bataille pour moi: avoir une attitude d'ouverture...,




d'ouverture de I'école sur le quartier, sur les associations qui nous entourent, sur les
parents".

[11 passe sans cesse des activités syndicales a I'école, tout en se défendant d'avoir
fait "de la pédagogie" dans le syndicat].

- A la méme période (aprés 1972) adhérent et militant d'un parti d'extréme-gauche
@il a lu "un peu plus" Marx et "discuté avec des gens" au cours de son service
militaire).

"Avec du recul, je pense avoir eu alors l'envie d'une théorie qui permette de
comprendre ce qui se passe dans le monde... La pratique politique, et syndicale
d'ailleurs, me permet de dire maintenant: il faut des théoriciens, mais ils ne peuvent
pas nous donner cela."”

Déclare avoir toujours séparé activité syndicale et activité politique (refus de
"noyauter"). Malgré cela, "le fait d'appartenir a un parti d'extréme-gauche faisait que
les gens qui travaillaient avec nous, au syndicat, étaient trés méfiants de ce qu'on
pouvait faire et proposer."

Cesse ses activités politiques dans ce parti en 1981.

- Invité a parler sur le rapport entre activités politiques et syndicales d'une part,
activités professionnelles d'autre part, il déclare:

"L, dans ma pensée ou ma pratique, il y a des évolutions... vers 1972, j'ai di lire
L'école capitaliste en France... J'avais 1idée que globalement I'école n'est qu'une
expression de la société... et que le pouvoir des enseignants de transformer 1'école
était quand méme trés limité... Je n'ai pas d'ailleurs une idée trés différente
maintenant: le rdle de sélection de I'école, qui était dénoncé a cette époque-13, je crois
qu'il existe encore, malgré toutes les transformations... Malgré qu'on se dise: on
lutte contre I'échec scolaire, je ne crois pas qu'on modifie fondamentalement le role
social et politique de 1'école...

Une pensée comme celle-12 a amené un certain nombre de militants, plus ou moins
marxisants, 2 dire: la pratique pédagogique n'a pas beaucoup d'importance, puisque
I'école, de toute fagon, elle est ce qu'elle est... Je me demande encore comment j'ai
pu faire. Car, dans ma pratique pédagogique, j'ai toujours eu une pratique de
transformation, au moins de mon petit bout de classe, et méme de 1'école, puisque
j'ai fait des propositions pour que I'école de L... prenne un visage différent...

Donc, comment expliquer ¢a?... Les partis politiques ou les syndicats eux-mémes
ne réalisent que ce que la société civile est capable d'accepter. Les limites que l'on
ressent dans l'école ne sont pas simplement des limites imposées par le
gouvernement, - de gauche ou de droite -, c'est aussi des limites qui viennent de la
société telle qu'elle est, de ce que pensent les gens."

"C'est vrai qu'il y a des choses qui bougent dans 1'école, et, effectivement, je ne
pensais pas que ¢a pourrait évoluer aussi rapidement a une grande échelle.

Alors, pourquoi est-ce que ¢a évolue?... Si on a des discussions avec les gens sur
ce qu'on attend de 1'école..., sur ce qu'on doit apprendre a I'école, je ne pense pas
qu'il y ait une grosse évolution depuis 1972, quand j'ai commencé a L... Mais par
contre, il y a eu une évolution dans la demande des gens, la demande des parents par




rapport a leur enfant. L3, il me semble que c'est trés net. On est passé d'une période
ol on demandait & l'instit. de faire son programme, un point c'est tout. C'était un
bon instit. s'il savait se faire respecter et s'il pouvait faire son programme dans
l'année. Et maintenant, je pense assez nettement que les gens demandent, nous
demandent une attitude vis-a-vis de chaque enfant, pour pouvoir prendre en charge
les problémes de chaque enfant... C'est cette notion d'échec dans I'école, qui est bien
dans les consciences maintenant, et qui améne les parents a nous demander un
enseignement plus individualisé...

Ca amene 2 accepter des attitudes différentes [de celles d'autrefois] de la part des
instits. dans I'école..., & accepter qu'on ait des pratiques pédagogiques différentes...

Et puis, je pense qu'il faut aussi ajouter que 1'arrivée d'un gouvernement de
gauche a permis d'accélérer les choses... Le travail fait par Savary, moi j'y ai
beaucoup cru, et ¢a m'a intéressé: la consultation-réflexion a amené dans pas mal
d'écoles un début de réflexion. Les ZEP ont amené une réflexion particuliere, en
prenant en charge des problémes bien concrets... Ce qui a amené une transformation
a large échelle de la pratique pédagogique, et pas uniquement des contenus.
D'ailleurs, & propos des contenus, je trouve qu'ils n'ont guére changé, ou ils ont
changé dans le mauvais sens."

Q: "C'est-a-dire?"

Relancé par cette question, l'instituteur expose ce qu'était la pédagogie d'éveil.
Elle décloisonnait les matiéres et permettait a certaines de "suivre d'un peu plus pres
les intéréts des enfants". Ce qui était encore flou dans cette réforme, qui ne précisait
pas ce qu'il était important d'apprendre 2 tel dge, commengait & se préciser a I'époque
de Savary.

"Et puis Chevénement nous a tout mis en 'air. Je crois qu'il y a eu l'influence de
divers lobbies, les historiens par exemple; mais aussi, dans l'opinion publique, on
finissait par dire: les enfants ne savent plus rien. On s'est retrouvé donc avec des
programmes trés chargés... Les échos que j'ai des collégues qui sont dans les
environs, c'est: on n'a pas le temps de travailler sérieusement... Cette fois-ci, on est
revenus en arriere...

Je parle de I'histoire, parce que c'était le grand sujet, mais pour le reste c'est
pareil. Si on boucle son programme, on fait de I'histoire a I'ancienne... Je pense
qu'il y a des techniques de lecture de documents (cartes, statistiques, etc.) qui me
semblent plus importantes & acquérir, qui peuvent rester plus durablement dans la
formation, et sur lesquelles on passe complétement parce qu'il y a un programme
trop chargé, et parce qu'on nous demande a nouveau de faire ¢a dans la
chronologie... Je me donnerais facilement comme objectif en histoire de simplement
lire des textes, de faire du travail de lecture...”

"Et puis il y a eu, je crois que c'était a I'époque de Savary, tout ce qui permettait
un début de travail en équipe. Auparavant, on en parlait comme revendication dans
les syndicats et les mouvements pédagogiques... A L..., on a commencé du travail
en équipe pour la musique; et on a décidé de créer une bibliotheque-centre de
documentation.




Je pense que dans les écoles, la pratique se transforme... Méme si on peut
critiquer ce qu'on fait en informatique, ¢a a pour effet qu'on dise: il faut moderniser
notre enseignement. Et quand on a introduit I'informatique dans une école, ¢a voulait
dire obligatoirement travailler a plusieurs...

Et puis, certainement une chose qui a transformé la vie dans les écoles, c'est les
Ziliens, - chargés de remplacements dans un secteur... Ca donne une vie dans
l'école, c'est-a-dire que de temps en temps on sort de sa classe, ou de temps en
temps on parle un peu de ce qu'on fait dans sa classe... Auparavant on ne parlait
pratiquement pas, ou alors, a la récréation, on parlait des éléves qui nous
embétaient..., des cas spéciaux..."

Interrogé sur ses relations avec les autres instits. de 'école avant l'introduction du
travail en équipe, il précise que dans une école, au milieu de collégues pratiquant une
pédagogie traditionnelle, un instit. Freinet dérange et qu'il lui est difficile de discuter
de pédagogie. Il avait cependant des discussions avec Mme G., la directrice (a
laquelle il a succédé récemment): elle rencontrait chaque année des difficult€s pour
apprendre 2 lire 2 ses éléves du CP, et il cherchait & 1a "déculpabiliser”, en déclarant
qu'avec les méthodes actuelles, il y a inévitablement des échecs: "c'est les statistiques
qui nous le disent."

[Il n'y a pas, chez cet instituteur, de fatalisme sociologiste:]

"S'il y a un pourcentage d'échecs, ¢a veut certainement dire que nous, on a a
revoir notre pédagogie. Mais avec ce qu'on nous a appris a faire, pour l'instant..."

Il évoque Foucambert pour la lecture, et répéte son attente a l'égard des
"théoriciens", en particulier de Meirieu, qui "arrive a faire une synthese entre
plusieurs approches", qui apporte des éléments de compréhension des méthodes, ou
plutot de leurs diverses étapes. Par exemple a propos du projet: "ce n'est pas parce
qu'on réalise un projet, (si on l'a pris comme ¢a, au hasard) qu'on acquiert de
nouvelles notions... Si on se donne des projets, il faut étre beaucoup plus précis sur
les obstacles que 1'on veut faire franchir."”

11 marque cependant les limites des changements: "on ne s'en sort toujours pas
avec les éléves qui auraient le plus besoin de nous. Les éléves en échec, moi pour
l'instant, je n'arrive pas a les sortir de leur échec, méme avec des techniques
nouvelles... Ce doit étre le pourcentage qui correspond aux statistiques.” [Cette
affirmation contredit ce par quoi il déculpabilisait sa collegue].

[1l y a cependant un résultat dont il souligne I'importance, - et qui découle moins
de techniques que d'une pratique globale appelée classe coopérative, - c'est le plaisir
des enfants et I'approbation des parents].

"Je pense quand méme que les enfants prennent un certain plaisir a vivre dans ma
classe... Alors, c'est au moins ¢a... J'ai dii affiner mes techniques d'animation de la
classe coopérative, mais j'ai une pratique qui ne change guére depuis longtemps". "Il
y a de plus en plus de parents qui me disent clairement: on est content de mettre nos
enfants dans votre classe, parce qu'au moins ils sont contents d'aller a I'école.”




I1 souligne le contraste avec le début de sa carriere, et aussi limite la généralité de
son affirmation sur "les parents"1:

"Il y a quelques années, c¢'était suspect que des enfants soient contents d'aller a
I'école..., c'était suspect..."

"Il y a une avancée dans les idées des parents. Il y a une attente, vis-a-vis de
1'école, qui se transforme... C'est vrai pour certains parents, peut-€tre pour certaines
classes sociales... Peut-étre qu'a L..., on est favorisé de ce point de vue..."

[L'instituteur revient ensuite de lui-méme sur le probleme, déja évoqué a propos
de son début de carriere, de 1'impossibilité d'intégrer le travail des "maticres
fondamentales" - frangais et mathématiques - au travail relevant du fonctionnement en
classe coopérative et des projets. Il s'en déclare d'autant plus "insatisfait” que cette
difficulté est liée & une autre: ce sont selon lui les mémes €léves qui sont les plus
actifs dans les deux séries de travaux, de sorte que s'effondre l'espoir de sauver de
1'échec, par une pédagogie "a partir de 1'expérience”, les éléves les plus défavorisés
du point de vue social et culturel]...

"Je ne suis pas encore satisfait de ma maniére de travailler. Je n'arrive pas encore
suffisamment a travailler, en francais et en maths., sur des projets qui intéressent
vraiment les enfants et dans lesquels l'activité elle-méme permette de faire des
acquisitions... Par exemple, on fait de la correspondance, mais tout le travail de
grammaire, conjugaison, orthographe, et méme rédaction, ne tient pratiquement pas
compte du travail fait en correspondance. Ca reste deux choses a part, 'une a c6té de
'autre...

Je pense que c'était bien de se donner un projet comme partir en classe de neige.
Je m'étais dit: il y a tout le travail préparatoire; donc on fait un projet financier, on
écrit des lettres pour obtenir des financements, pour réserver des maisons. Il y a tout
un travail d'écriture et de calcul... Alors, effectivement on le réalise ce travail-1a. Et
quand on le réalise, on fait des mathématiques bien vivantes... Mais je me rends bien
compte que ¢a intéresse un petit groupe dans la classe; et pour les autres, c'est un
probléme [d'arithmétique] comme un autre...

Je ne trouve pas que ¢a mette au travail. Alors qu'au début je pensais que dans les
classes populaires on ne travaillait que sur du concret..., n'exagérons pas, - il y avait
besoin de quelque chose de concret. Et les éléves qui sont en échec, souvent de
milieux défavorisés, c'est pas eux qui vont se mobiliser sur le projet de partir en
classe de neige, et qui vont trouver intéressant, d'un seul coup, d'écrire des lettres
pour réserver une maison."

[Interrogé sur I'emploi du temps de la classe coopérative, et précisant qu'il y a une
heure de réunion par semaine (1/2 heure prise sur I'horaire de frangais, 1/2 heure sur

1 C'est seulement dans I'entretien suivant que l'instituteur en viendra aux changements du village.
Disons pour l'instant que malgré une limitation du nombre des lotissements, le village, situé a
peu de distance d'une grande ville, a vu arriver de nouveaux habitants. Bien que relativement peu
nombreux, ils ont provoqué une accélération des changements de comportements (dans le domaine
des sports, de la santé, de la culture...). La municipalité n'a pas changé de couleur politique, mais
un nouveau maire, plus jeune que les précédents, a cherché des améliorations.
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l'instruction civique), l'instituteur tempgre ce dernier propos, ou pense le corriger
(mais on notera qu'il parle de "frangais oral") en ajoutant:]

"La [en réunion], je pense que tout le monde participe, méme des enfants ayant
des difficultés de frangais, par exemple. Quand ils ont quelque chose a proposer, ils
le font; quelquefois, il y a une grande tension, ou un grand intérét pour ce qui se dit.
Donc, 12 au moins, il y a du frangais oral, pas toujours bien contrdl€ certes, parce que
je n'interviens pas pour reprendre ce qui est mal dit. Mais au moins on s'exprime. Et
il faut arriver a préciser sa pensée, que ce soit en bon ou en mauvais frangais..."

[Invité a parler d'une autre innovation, récente et visible de I'extérieur - non
seulement par les parents mais par les gens du village -, il se dit intéress€ a en "faire
I'historique"].

Au moment ot il a mis fin 2 ses activités syndicales (sans "nier I'importance du
syndicat"), il a eu le temps de réaliser ce a quoi il pensait auparavant: le travail en
équipe avec ses collégues. Un premier pas est réalisé grice a un intervenant en
musique, et en collaboration avec la directrice Mme G...

"Il y avait deux choses: profiter de l'intervenant en se disant: nous aussi on est
musiciens, donc on intervient aussi en musique en redivisant les €léves en groupes,
et d'un autre cdté on se donne aussi un projet de production... Au début, on s'est
donné comme objectif de faire des contes musicaux. L'idée, c'était de faire produire
de la musique aux enfants, de dire: la musique comme le reste c'est de l'expression,
et on doit montrer aux enfants qu'ils sont capables de s'exprimer et leur donner la
possibilité de créer...

On a donc créé une histoire avec tous les enfants ensemble. On avait une équipe
chargée d'approfondir I'histoire, de I'écrire en détail, une équipe chargée de faire des
musiques; on chantait, un peu comme 2 l'opéra... Pour que tout le monde soit bien
occupé, les collegues non musiciens se sont chargés des décors, des costumes...

C'est au cours de ce travail qu'on a pu commencer a s'apprécier: je crois que ¢a ne
va pas plus loin au départ le travail en équipe. Ca nous a permis de nous faire profiter
les uns les autres de nos compétences, pour avancer dans notre pratique
pédagogique. [Auparavant, il a justifié le travail en équipe comme un remede a la
fatigue, due selon lui a la culpabilisation causée par 1'échec scolaire, et comme un
moyen de contourner les différences "idéologiques" entre instituteurs, d'éviter les
discussions stériles pour faire "avancer" les pratiques pédagogiques].

Et puis on a eu un conseiller pédagogique en musique, qui nous a apporté
beaucoup de choses: des consignes un peu strictes, se donner un cadre pour créer
plus facilement... C'est de 12 que sont partis nos projets de montages diapos: si on
est arrivé 13, c'est que la photo m'intéressait, j'avais envie d'en faire, donc j'ai fait la
proposition. Mais il y avait une autre raison: si on présentait nos contes musicaux a la
féte de fin d'année, personne n'entendrait rien. C'est alors que j'ai pens€ les mettre
sur cassettes et les présenter avec des images: le produit qu'on présente est un produit
fini.

[Sans bousculer la traditionnelle féte de fin d'année dans la cour des écoles,
l'instituteur monte donc, avec ses collégues, un spectacle qui est présenté en soirée, a
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la salle des fétes, avec le concours du 'Sou des écoles' pour le buffet de 'entr'acte. Y
assistent les parents, mais aussi une partie de la famille des €l&ves, le maire et des
conseillers municipaux, l'inspecteur, le DDEN, etc.

Selon l'instituteur, qui souligne que le travail en équipe de collégues est aussi un
travail d'équipes d'éleéves et que le produit final est celui de 1'école, c'est toute
"I'ambiance" de I'école qui a changé:]

"Il y a pas mal de gens qui sont passés par l'école et qui nous disent: il y a dans
votre école une ambiance différente de celle de la plupart des autres... La premi¢re
année qu'on a travaillé en équipe, il y a des parents qui m'ont dit: qu'est-ce qui se
passe? Il y a un changement dans 1'école...

Je pense que au moins dans les relations, il y a des choses nouvelles...

Il n'y avait pas que la musique. Il y a la bibliothéque: ¢a impliquait un travail
régulier avec des parents pour qu'ils interviennent... Cette année, on se permet méme
d'envoyer les enfants tout seuls & la BCD: ce sont des CM qui en sont
responsables...

[Interrogé sur les origines de 1'idée de travailler en équipe, l'instituteur répond que
ses intentions sont antérieures aux directives officielles:]

"C'était des idées qui avaient cours depuis longtemps, au moins au SGEN... Le
theme de l'ouverture, c'est certainement lié a I'affiliation a la CFDT: I'école ne doit
pas étre quelque chose de fermé, 1'école c'est I'affaire de tous les travailleurs...; il
faut que les parents puissent dire leur mot... On s'est fait taper dessus assez souvent
pour défendre ces idées-1a!"

[Le projet était donc antérieur & 1981, mais les "textes officiels" n'ont pas €té sans
influence dans le changement:]

"Des qu'on fait un travail en équipe, nos supérieurs hiérarchiques sont intéressés
puisque c'est écrit dans les textes! Et je sais que M. P... [l'inspecteur] a ét¢ intéressé
par le travail qu'on a fait avec l'intervenant en musique. Ca m'est souvent revenu aux
oreilles par des colleégues: il nous citait en exemple...

A partir du moment ol c'est devenu quelque chose d'officiel, on se sent les
coudées plus franches. Les collégues, quand on leur fait des propositions, se disent
un peu moins: qu'est-ce que c'est que cet huluberlu?..."

[Aujourd'hui, l'instituteur reprend ce qui a été réalis€ en musique dans de
nouveaux types de "projets" centrés sur la poésie, ou sur les arts plastiques. La
directrice de 1'école, Mme G. et le directeur M. M. ont pris leur retraite, a peu pres a
I'époque ol un gouvernement décidait un statut nouveau des maitres-directeurs.
L'instituteur est devenu directeur, et congoit son réle comme celui d'un "animateur
d'équipe" pédagogique. Il participe & deux commissions municipales].




